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I. Charakterystyka LGD

Forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania (LGD) Spisz-Podhale z siedzibg w Nowym Targu jest
stowarzyszeniem posiadajagcym osobowos$¢ prawng, wpisanym do KRS dnia 15 grudnia 2005 roku pod
numerem 0000247281. Dziala na podstawie przepisow:

e ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015r. poz. 1393);

e ustawy z dnia 20 Iutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci
(Dz. U. z 2015 r. poz. 378);

e rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajagceg0 wspolne przepisy dotyczace FEuropejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.
Urz. UE L 347 2 20.12.2013);

e Statutu LGD Spisz-Podhale przyjetego Uchwatg nr 11/3/2015/NWZC Nadzwyczajnego Walnego
Zebrania Czlonkéw z dnia 28 pazdziernika 2015 roku.

Nadzér nad dziatalnoscia Stowarzyszenia sprawuje Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego.

Obszar objety LSR
LGD Spisz-Podhale skupia przedstawicieli wtadz publicznych, lokalnych partnerow spotecznych i

gospodarczych oraz mieszkancow z terenu trzech gmin wiejskich nalezacych administracyjnie do
wojewoOdztwa matopolskiego. Sg to gminy: Lapsze Nizne i Nowy Targ (powiat nowotarski) oraz Bukowina
Tatrzanska (powiat tatrzanski). Zadna z trzech wymienionych gmin nie jest cztonkiem innych Lokalnych
Grup Dziatania, ani podmiotem (partnerem), ktory zobowiazat si¢ do wspotpracy w zakresie realizacji LSR z
innymi LGD.

Wedhig stanu na dzien 31.12.2013 roku, zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gléwny Urzad
Statystyczny®, powierzchnia obszaru objetego LSR wynosila 466 km? (tabela 1).

Tabela 1 Podstawowe dane na temat obszaru LGD Spisz-Podhale w 2013 roku

Nazwa gminy Typ gminy Ider;tryr/]?nl;ator Liczba ludnosci POW('E:rzl%hma
Bukowina Tatrzanska wiejska 121703 2 13070 132
Lapsze Nizne wiejska 121108 2 9182 126
Nowy Targ wiejska 121109 2 23 458 208
Razem LGD 45710 466

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Region Spisza i Podhala stanowi spdjng calos¢ i niewatpliwie odrdznia si¢ od innych regionow ze
wzgledu na ogromne walory przyrodnicze, ciekawa histori¢, bogata kulture i wcigz zywe tradycje, $wigta i
obyczaje kultywowane tylko tutaj. Biorgc pod uwage uwarunkowania przestrzenne, przyrodnicze, kulturowe
i historyczne analizowany obszar charakteryzuje si¢ wysokim stopniem spdjnosci i wykazuje wiele
podobienstw. W konteks$cie przestrzennym obszar dziatania LGD stanowi spojng pod wzgledem
administracyjnym struktur¢ ztozong z trzech sgsiadujacych ze sobg gmin wiejskich, pozostajacych w jednym
obrysie (rysunek 1).

'Strona internetowa Gtownego Urzedu Statystycznego, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.



Rysunek 1. Obszar dzialania LGD Spisz-Podhale

Zrodto: Opracowanie wiasne

Potencjal i doswiadczenie LGD

Proces tworzenia partnerstwa: Lokalna Grupa Dzialania w ramach schematu
I Pilotazowego Programu Leader+ zostala powotana jako Stowarzyszenie Rozwoju Spisza i Okolicy dnia 15
grudnia 2005 roku na spotkaniu Komitetu Zatozycielskiego i tego samego dnia zarejestrowana w KRS.

Juz wczesniej na terenie polskiego Spisza i w jego najblizszych okolicach podejmowane byty
inicjatywy zmierzajace do realizowania wspolnych dziatan w réznych obszarach zycia gospodarczego i
spolecznego. Przed powstaniem LGD na analizowanym terenie funkcjonowatly juz liczne organizacje, ktore
jednak prowadzac dziatalno$¢ w swoich zakresach tematycznych, nie wyczerpywaty istniejacych potrzeb w
zakresie wspoltpracy lokalnych spotecznosci. W zwiazku z tym juz w 2004 roku wsrod aktywnych spotecznie
miejscowych lideréw zrodzita si¢ idea utworzenia podmiotu prawnego dzialajacego w zakresie promowania
aktywnosci spolecznej i wspierania rozwoju opartego na lokalnych zasobach. Miejscowi dziatacze uznali, ze
realizacja Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich doskonale wplynie na aktywizacje
miejscowej spotecznosci do wspolnego dziatania i przyczyni si¢ do integrowania srodowisk lokalnych, ktore
poprzez swoja prace beda mogly poprawia¢ sytuacje w swoim otoczeniu i rozwigzywa¢ z powodzeniem
istniejace problemy. W zwigzku z tym zorganizowano liczne spotkania informacyjne z mieszkancami
spisko-podhalanskich miejscowosci, na ktorych wylonita si¢ grupa aktywnych mieszkancow z trzech
sgsiadujacych gmin jako Komitet Zatozycielski.

Jako podstawowe etapy procesu budowania partnerstwa mozna wskazac:

1. Powotanie LGD — Stowarzyszenie Rozwoju Spisza i Okolicy i opracowanie Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Pilotazowego Programu Leader +, Schemat I.

2. Realizacja Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaré6w Wiejskich w ramach Pilotazowego Programu
Leader +”, Schemat I1.

3. Dostosowanie struktury Stowarzyszenia do wymogdéw i kryteriow dostepu osi 4 w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013.

4. Opracowanie i realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Rozwoju Spisza
i Okolicy.

5. Zmiana nazwy i siedziby Stowarzyszenia — ze Stowarzyszenia Rozwoju Spisza i Okolicy
z siedzibg w Lapszach Niznych na Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Spisz-Podhale z siedzibg w
Nowym Targu.

Doswiadczenie

W ramach | i 1l Schematu PPL+ LGD zrealizowata liczne zadania, m.in.:

e szkolenia dla mieszkancéw gmin objetych dziataniem Stowarzyszenia (z zakresu podnoszenia jakosci
$wiadczonych ustug turystycznych, ekologii i ochrony s$rodowiska, podstawowy kurs jezyka
angielskiego dla potrzeb obstugi ruchu turystycznego);

o ekspertyzy i badania w zakresie wytyczania szlakow, tras i $ciezek rowerowych;



e promocja regionu, Stowarzyszenia i Leader+ (wkladki w regionalnej prasie, projekt
i wykonanie tablic promujacych atrakcje turystyczne na obszarze objetym ZSROW, udziat cztonkow
LGD w szkoleniach z zakresu zarzadzania finansami, zarzadzania projektami i organizacji konkurséw
grantowych przez LGD, z zakresu zarzadzania ZSROW, udziat cztonkow LGD w spotkaniach,
seminariach i konferencjach, wykonanie portalu Spisza);

e publikacje, konkursy, imprezy kulturalne.

Na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju zawartej
pomigdzy LGD Stowarzyszenie Rozwoju Spisza i Okolicy oraz Samorzadem Wojewodztwa Matopolskiego
dnia 14 lipca 2009 roku oraz aneksoéw do tej umowy w kolejnym okresie LGD wdrazata Lokalng Strategi¢
Rozwoju w ramach PROW 2007-2013. Dokument zostat tak skonstruowany, aby realizowane na jego
podstawie przedsigwzigcia przyczynity Si¢ do osiagnigcia 4 celow ogdlnych i 6 celow szczegdtowych.
Catkowity budzet LGD w ramach osi 4 Leader wynosit6 425 568,00 zt, przy czym kwota przeznaczona na
dziatanie ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” to 5 036 256,00 zt. W okresie od 14 lipca 2009 roku do
30 kwietnia 2015 roku Stowarzyszenie Rozwoju Spisza i Okolicy przeprowadzito tacznie 19 naborow
wnioskOw na operacje w ramach Matych projektow, Odnowy i rozwoju wsi, Roznicowania w kierunku
dzialalnosci nierolniczej oraz Tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw. Ze 184 ztozonych wnioskéw organ
decyzyjny wybrat do dofinansowania w sumie 149.

Zgodnie z Raportem ewaluacyjnym z realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
20092015 dla Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Rozwoju Spisza i Okolicy wysokos¢
wykorzystanych przez beneficjentow $rodkow (wnioski rozliczone i w realizacji) na dzien 30 kwietnia 2015
roku wynosity 96,49% dostepnej alokacji. Wysokos¢ srodkéw wykorzystanych wynosita 4 859 428,26 zt, w
tym: 3 876 150,76 — s$rodki zrefundowane (blisko 77% dostepnej alokacji), 983 277,50 zi— kwota
podpisanych, ale jeszcze nie rozliczonych na tamten moment uméw (19,52% dostgpnej alokacji na
dziatanie). Pozostate 3,51% $rodkow przyznanych na dziatanie pozostata niewykorzystana.

Natomiast wedlug danych Urzedu Marszatkowskiego — stan na 13 pazdziernika 2015 roku, LGD
wykorzystata:  98,66% $rodkow w ramach Malych Projektow, co daje jej 4 miejsce
w Matopolsce; 96,58% w ramach projektow wspotpracy, co daje jej 4 miejsce w Matopolsce. Analizujac
wykorzystanie $rodkéw w ramach dziatania Odnowa i rozwdj wsi LGD uplasowalo si¢
w pierwszej dziewiatce matopolskich grup dziatania.

Od poczatku swej dziatalnosci LGD bierze czynny udziat w Zyciu spotecznym regionu realizujac
liczne projekty na obszarze swojego dziatania, ponadto Zarzad LGD i aktywni jej dziatacze uczestniczg w
szkoleniach w calej Polsce poszerzajac swoja wiedze i nawigzujgc nowe kontakty. Podczas poszczegdlnych
etapow budowania partnerstwa LGD caly czas przeprowadza akcje promocyjne majace na celu
rozpowszechnianie wiedzy o dziataniach Stowarzyszenia i zachg¢cenie miejscowej spolecznos$ci m.in. do
uczestnictwa: w podejmowanych inicjatywach, realizacji projektow, wiaczania si¢ do wspdlnego dziatania
na rzecz regionu.

Potencjal ludzki

W zwiazku z faktem, iz LGD Spisz-Podhale uczestniczyla we wszystkich edycjach podejscia
Leader, zar6wno kadra, jak i cztonkowie LGD posiadajg niezbedne doswiadczenie oraz wiedz¢ w zakresie
odpowiedniego zarzadzania oraz realizacji operacji w ramach LSR.

Lacznie w biurze LGD zatrudnionych jest trzech pracownikéw na umowe o prace oraz jeden
w ramach umowy zlecenie— kazdy z nich jest przygotowany do wdrazania i aktualizacji dokumentéw
strategicznych, a wigc rowniez LSR. Na stanowiskach tych szczegdétowy zakres zadan okresla Regulamin
Pracy Biura oraz opis stanowisk, stanowigcy zatacznik nr 16 do Wniosku o wybor LSR. Wiedza i
udokumentowane doswiadczenie poszczegdlnych pracownikdéw, adekwatne do zakresu obowigzkow, wynika
zarowno z odbytych szkolen teoretycznych, jak rowniez z zaangazowania w dotychczasowe dziatania
prowadzone przez LGD. Kierownik biura LGD posiada m.in. do$wiadczenie zwigzane z realizacja,
opracowywaniem zmian i aktualizacja LSR w ramach PROW 2007-2013 oraz odbyte liczne szkolenia z
zakresu tworzenia i wdrazania LSR. Osoba ta koordynowata rowniez realizacje projektu w ramach Programu
Wspotpracy Transgranicznej. Kolejny pracownik biura zatrudniony byt dotychczas do realizacji projektu
realizowanego w ramach schematu II Pilotazowego Programu Leadert, nastgpnie jako referent
ds. administracyjno-gospodarczych w ramach osi 4 Leader objetego PROW 2007-2013, a obecnie jako
specjalista ds. kadr i aktywizacji. Pracownik ten posiada udokumentowane do§wiadczenie
w procesie opracowywania i aktualizacji LSR w okresie 2007—2013 oraz jej pozniejszego wdrazania, a takze
ukonczyt w tym zakresie liczne szkolenia potwierdzone dyplomami, badz zaswiadczeniami. Takze osoba
pracujaca jako gtdowna ksiggowa brala aktywny udzial w procesie budowy 1 pozniejszej aktualizacji LSR w
poprzednim okresie programowania, a wczesniej rOwniez realizowala projekt w ramach schematu Il
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Pilotazowego Programu Leader+. W biurze zatrudniony jest rowniez Prezes LGD, ktory brat udziat w
szkoleniach i konferencjach organizowanych przez Matopolska Sie¢ LGD, a takze szkoleniach dotyczacych
roli LGD oraz opracowywania i wdrazania LSR. Uczestniczyt on rowniez w budowie LSR w ramach osi 4
Leader PROW na lata 2007-2013.

Kompetencje jakie sa wymagane na konkretnych stanowiskach zarowno w organie decyzyjnym, jak i
Zarzadzie oraz Biurze LGD zostaly wskazane w poszczegdlnych regulaminach, tj. Regulaminie Pracy Rady,
Regulaminie Zarzadu, a takze Regulaminie Pracy Biura.

Dla pracownikow biura, jak réwniez dla czlonkow organu decyzyjnego przewidziano
w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu dalszego podnoszenia ich wiedzy i kompetencji, a
takze szczegdlowego zapoznania z zapisami strategii i dokumentow programowych oraz wynikajacymi z
nich obowigzkami. Informacje dotyczace zakresu, uczestnikow, budzetu i terminu realizacji poszczegdlnych
szkolen zawiera opracowany przez LGD Plan szkolen, stanowigcy zalacznik nr 14 do wniosku o wybdr LSR.
Efektywno$¢ udzielonego przez pracownikow doradztwa bedzie prowadzona przede wszystkim za
posrednictwem ankiety badajacej satysfakcje w sytuacji doradztwa bezposredniego w biurze LGD.

Struktura LGD, reprezentatywnos$¢:

Na podstawie przepiséw art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013 w sktad LGD Spisz-Podhale
wchodzg przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz
mieszkancow. Strukture Stowarzyszenia tworza: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Rada oraz Komisja
Rewizyjna.

Cztonkami Stowarzyszenia sg osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujace lub majace siedzibg na
obszarze jednej z gmin LGD. Cztonkiem Stowarzyszenia moze by¢ osoba nie bedaca mieszkancem obszaru
LSR ale wykazujaca dowolne powiazania ekonomiczno — spoteczno — Kulturowe z obszarem LSR. Zgodnie
ze Statutem czlonkowie dzielg si¢ na: zwyczajnych, wspierajagcych i honorowych. Wedtlug stanu na dzien
31.03.2017 r. w strukturze partnerstwa Spisz-Podhale znajduje si¢ 105 cztonkow zwyczajnych, w tym: 5
reprezentujacych wiadze publiczne (4,76%), 7 przedstawicieli lokalnych partneréw spotecznych (6,67%), 40
przedstawicieli lokalnych partneréw gospodarczych (38,09%) oraz 52 mieszkancow (49,52%). Znaczacy jest
udzial reprezentantow sektora gospodarczego, co odzwierciedla charakter i ukierunkowanie LSR, ktorej
jednym z najwazniejszych celow jest tworzenie nowych miejsc pracy.

Organ decyzyjny, rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym:

Organem decyzyjnym LGD jest Rada, do ktorej wytacznych kompetencji nalezy:

e wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia 1303/2013, ktére maja by¢ realizowane
w ramach LSR,

e ustalenie kwoty wsparcia.

W mysl art. 32 ust. 2 lit. b wspomnianego rozporzadzenia, w sktadzie Rady podczas podejmowania
decyzji ani wladze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie
posiada wigcej niz 49% praw glosu, co zostato zagwarantowane uregulowaniami zawartymi w Regulaminie
Pracy Rady oraz w Statucie. Ponadto zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b, co najmniej 50% glosow w decyzjach
dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi. Podstawowym
narzedziem weryfikujacym parytety podczas wyboru operacji jest deklaracja bezstronnosci.

Rada LGD w procesie decyzyjnym stosuje rozwigzania gwarantujace:
e zachowanie okreslonego parytetu poszczegolnych sektoréw przy ocenie i wyborze operacji,
e bezstronno$¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku procedury oceny i wyboru operacji tzw.
Deklaracji bezstronnosci i poufnosci,
e jawno$¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotow z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej,
e uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére moga zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji oraz
okreslenie sposobu ich rozwigzania,
o mozliwo$¢ odwotania si¢ wnioskodawcy od niekorzystnych dla nich decyzji Rady,
e wybor najlepszych operacji w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegélnie
istotnych i grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich kryteriow wyboru operacji.
Rada LGD liczy 12 czlonkéw, w tym 3 czlonkow reprezentuje sektor publiczny (25%),
3 czionkdw reprezentuje sektor gospodarczy (25 %), 3 cztonkow jest przedstawicielami sektora spotecznego,
(25%), 3 cztonkow to mieszkancy obszaru objetego LSR (25%).
Osoby bedace cztonkami Rady dysponuja odpowiednim do§wiadczeniem i wiedza, aby moc petnic¢
powierzong funkcje¢ oraz zarzadzaé procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Szczegdtowe uregulowania
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dotyczace liczebnosci, sktadu, zasad powolywania i odwotywania oraz podzialu kompetencji w ramach
organu decyzyjnego zawarte s3 w Regulaminie Pracy Rady.

Zgodnie z Regulaminem Rady, Zarzad LGD prowadzi rejestr interesow cztonkow Rady. Jest to
dokument zawierajacy informacje na temat zajmowanych stanowisk, petlnionych funkcji, prowadzonej
dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej/ spolecznej i innej przez poszczegdlnych czionkéw Rady,
pozwalajace na identyfikacje¢ faktu i charakteru ich powigzan z wnioskodawcami/ poszczegdlnymi
operacjami.

Zasady funkcjonowania LGD, dokumenty regulujace funkcjonowanie:

Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace dziatania LGD to Statut oraz Regulaminy Pracy:
Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej i Regulamin Organizacyjny Biura LGD. Zestawienie kwestii
poruszanych przez te dokumenty wraz z opisem sposobu ich uchwalania i zmiany zawiera tabela 2.

Tabela 2 Dokumenty wewnetrzne regulujace dzialanie LGD

Sposéb uchwalania

Lp. | Nazwa dokumentu Regulowane kwestie S
i zmiany

1. Statut - wskazanie organu nadzoru; Uchwata Walnego
Stowarzyszenia - zasady dziatania, w tym cele statutowe Zebrania Cztonkoéw
Lokalna Grupa i sposoby ich realizacji;

Dziatania Spisz- - okreslenie zasad nabywania i utraty

Podhale cztonkostwa w LGD;

- charakterystyka poszczeg6lnych organow, w
tym: ich sktadu, kompetencji, Sposobu pracy i
podejmowania uchwat oraz zasad nabywania i
utraty mandatu;

- w odniesieniu do organu decyzyjnego
uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci cztonkéw podczas wyboru
operacji.

2. Regulamin Pracy - sktad i zasady reprezentatywnosci; Uchwata Walnego
Rady - zasady nabywania i utraty mandatu, Zebrania Cztonkow
- kompetencje organu decyzyjnego;

- szczegotowe zasady zwotywania

1 organizacji posiedzen organu decyzyjnego;
- rozwiazania dotyczace wylaczenia cztonka
organu z oceny operacji;

- zasady protokolowania posiedzen organu
decyzyjnego;

- zasady wynagradzania cztonkow organu
decyzyjnego.

3. Regulamin Pracy - sktad i zasady reprezentatywnosci; Uchwata Walnego
Zarzadu - zasady nabywania i utraty mandatu; Zebrania Cztonkow
- kompetencje Zarzadu;

- sposob pracy i podejmowania uchwat.

4. Regulamin Pracy - sktad i zasady reprezentatywnosci; Uchwata Walnego
Komisji Rewizyjnej | - zasady nabywania i utraty mandatu; Zebrania Cztonkow
- kompetencje Komisji Rewizyjnej;

- sposéb pracy i podejmowania uchwat.

5. Regulamin - zasady zatrudniania i wynagradzania Uchwata Zarzadu LGD
Organizacyjny Biura | pracownikow;

- opis stanowisk wraz z wymaganymi
kwalifikacjami obowigzujacymi na kazdym
stanowisku;

- uprawnienia kierownika biura;

- zasady udostgpniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD, uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych;




- realizacja dziatan w zakresie animacji lokalnej i
wspotpracy przewidzianych w Planie
komunikacji stanowigcym zatgcznik do Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé;

- opis metod oceny efektywnos$ci $wiadczonego
przez pracownikoéw biura doradztwa.

Zrodto: Opracowanie wiasne

I1. Partycypacyjny charakter LSR

W proces opracowywania LSR wilaczyli si¢ aktywnie przedstawiciele lokalnej spotecznosci
z obszaru LGD Spisz-Podhale. Zadbano o to, aby na kazdym etapie prac zapewni¢ jak najszersza
partycypacje¢ roznych Srodowisk i grup spotecznych, réwniez tych istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR. Proces opracowywania dokumentu obejmowat 5  kluczowych etapow: Etap |
— opracowanie diagnozy i analizy SWOT, Etap Il — okre$lenie celow i wskaznikow oraz opracowanie planu
dziatania, Etap Il — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie kryteriow wyboru, Etap IV —
opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji oraz Etap V — przygotowanie planu komunikacji.

Podczas wymienionych kluczowych etapéw prac nad dokumentem wykorzystano tacznie osiem
réznych metod partycypacji, w tym: spotkania gminne, wywiady z przedstawicielami wybranych grup
spotecznych, badania ankietowe, konsultacje on-line, dyzury pracownika w kazdej gminie, formularze
zgltaszania uwag, fiszke projektowa wraz z konsultacja z autorami fiszek oraz wywiad z Zespotem ds. LSR.
Na kazdym kluczowym etapie zastosowano co najmniej cztery partycypacyjne metody konsultacji, ktore
prezentuje tabela 3.

Tabela 3 Metody partycypacji zastosowane na kluczowych etapach prac nad LSR

Etap I11
Etap 11 ‘ Etap IV
SElL Okreslenie celow O EL Opracowanie S
Diagnoza . .1 zasad wyboru Przygotowanie
Nazwa : . i wskaznikow - zasad
i analiza . operacji ; . planu
oraz opracowanie . : monitorowania L
SWOT . i ustalania : - komunikacji
planu dziatania . i ewaluacji
kryteriow
Spotkania gminne X X
Wywiad grupowy X X X
Wywiad z Zespotem ds. X
LSR
Badanie ankietowe X X X
Dyzur pracownika X X X X X
on-line
Fiszka projektowa oraz
; ; X

konsultacje z autorami
Formularz zgtaszania X X X X X
uwag
Dyzqr pI_'aCO\_?VI_llka X X X
w kazdej gminie

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Autorami niniejszej Strategii sg wiec wszyscy uczestnicy réznorodnych form konsultacji
spolecznych prowadzonych podczas catego procesu opracowywania LSR. Ostateczny ksztalt dokumentu
zostal  natomiast przygotowany przez czlonkow Zespolu ds. LSR. Do  uczestnictwa
w pracach Zespolu zostaly zaproszone za posrednictwem strony internetowej wszystkie osoby
zainteresowane rozwojem obszaru LGD Spisz-Podhale.

Podstawe¢ do prac nad sformulowaniem celow realizacji dokumentu stanowi wiarygodna
i rzetelna diagnoza, opisujaca te obszary, na ktére moga mie¢ wptyw dzialania LGD oraz powiazana z nig
analiza SWOT. Opracowanie tej cze$ci LSR stanowito I etap prac, podczas ktorego aktywnie wigczono w
prace lokalng spotecznos¢. W dniu 23 wrzesnia 2015 roku zorganizowano kolejno w gminach: Bukowina
Tatrzanska, Lapsze Nizne oraz Nowy Targ spotkania gminne. Poprzez ogloszenia m.in. na stronie
internetowej www.spisz.org zaproszono do wilaczenia si¢ w proces budowy Strategii mieszkancow
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poszczegdlnych gmin, lokalnych liderow, przedstawicieli JST, osrodkow kultury, KGW, OSP, stowarzyszen,
lokalnych przedsigbiorcow, regionalistow i innych zainteresowanych realizacjg dziatan nakierowanych na
rozwoj obszarow wiejskich.

W spotkaniach wziely udziat tacznie 83 osoby, bedace przedstawicielami sektorow spotecznego,
gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow. W trakcie warsztatow uczestnicy konsultacji okreslali
mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Tej samej tematyki dotyczyto rowniez badanie ankietowe
zrealizowane podczas prac nad I etapem LSR, podczas ktorego swoja opini¢ wyrazito tacznie 81 osob.
Ponadto szeroka partycypacje ogoétu spoteczenstwa zapewniono poprzez udostepnienie mozliwosci
konsultacji on-line (w czasie rzeczywistym) z pracownikiem biura LGD. Dzigki profilowi na portalu
spotecznosciowym Facebook oraz ustudze Gadu-Gadu w dni robocze w godzinach od 9 do 14 wszyscy
zainteresowani mogli zadawaé pytania oraz wyraza¢ swoje opinie w kwestiach dotyczacych powstajacej
Strategii oraz dziatalnosci LGD.

Analize¢ SWOT wypracowang podczas spotkan gminnych, z uwzglednieniem kwestii, jakie
poruszano podczas konsultacji on-line, wynikoéw badan ankietowych oraz danych statystycznych
wykorzystanych w diagnozie obszaru umieszczono nastgpnie na stronie internetowej LGD wraz
ze specjalnie opracowanym formularzem zglaszania uwag, aby kazda ch¢tna i zaangazowana
w prace nad ksztalttem dokumentu osoba, mogta wnosi¢ swoje uwagi do opracowanego materiatu. Wszystkie
otrzymane uwagi, ktore zostaly wniesione zgodnie z zasadami opisanymi w formularzu, zostaly poddane
analizie i w razie koniecznos$ci uwzglednione w koncowej wersji opracowania.

W trakcie wspomnianych wyzej spotkan gminnych uczestnicy wskazywali réwniez glowne
problemy wystepujace na obszarze LGD oraz okres$lali cele do osiagnigcia w zalozonej perspektywie
czasowej, co stanowi Il kluczowy etap prac nad LSR. W dniu 19 pazdziernika 2015 r. w miejscowosci Nowa
Biata w Gminie Nowy Targ przeprowadzono natomiast wywiady z przedstawicielami jednostek samorzadu
terytorialnego, przedsicbiorcow oraz organizacji pozarzadowych. Lacznie bylo to 36 osob. Podczas
wywiadow zapoznano przedstawicieli poszczegélnych grup z pierwszymi zalozeniami matrycy celow,
opracowanej na podstawie wynikoéw konsultacji z I etapu prac, dyskutowano ponadto na temat wskaznikow
realizacji LSR oraz planu dziatania. Przy opracowywaniu matrycy korzystano takze z wnioskoéw ptynacych z
Raportu ewaluacyjnego z realizacji LSR na lata 20092015, dotyczacych sposobu podziatu dostepnych
srodkow pomigdzy rozne grupy beneficjentow, a takze trafnego doboru wartosci wskaznikow w stosunku do
potrzeb lokalnej spotecznosci. Tego samego dnia odbyly sie konsultacje z autorami fiszek projektowych.
Fiszki stanowily propozycje projektow do realizacji na obszarze LGD. Odpowiedni formularz zostat
udostepniony na stronie internetowej oraz mozna bylo pobra¢ go bezposrednio w biurze LGD. Po
przeprowadzeniu konsultacji z autorami wybranych projektow i zaakceptowaniu pomystu na projekt przez
Zespot ds. LSR, zostaly one uwzglednione przy konstruowaniu dokumentu.

Na tym etapie przeprowadzono rowniez kolejne badanie ankietowe, podczas ktorego respondentow
pytano o przewidywane efekty wdrazania Strategii oraz najwazniejsze rezultaty dziatan. Przez caly czas
istniata takze mozliwo$¢ konsultacji on-line z pracownikiem biura LGD. Wypracowana w wyniku ustalen z
uczestnikami réznych form konsultacji pierwsza wersja matrycy celéw zostata udostgpniona na stronie
internetowej z formularzem zglaszania uwag. Wszystkie zasadne i prawidlowo wniesione zastrzezenia i
uwagi zostaty rozpatrzone i uwzglednione W ostatecznej wersji dokumentu.

Kolejny kluczowy etap prac dotyczyt opracowania zasad (procedur) oraz kryteriow wyboru operacji.
Konsultacje w tym =zakresic prowadzono przede wszystkim podczas wywiadow grupowych z
przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych w dniu
19 pazdziernika. Uczestnikom wywiadu przedstawiono wstepne zalozenia wspomnianych elementow
Strategii w celu poznania ich opinii i sugestii. Uzyskano wowczas wiele waznych informacji oraz poznano
punkt widzenia przedstawicieli poszczegélnych sektorow, co pozwolilo na wypracowanie przejrzystych i
niedyskryminujgcych zasad i kryteriéw wyboru operacji.

Istotnym elementem partycypacji na tym etapie byly dyzury pracownika LGD w kazdej gminie.
Biuro w Lapszach Niznych zapewnia obstluge mieszkancow, w tym oferuje doradztwo
i umozliwia konsultacje dwa dni w tygodniu: we wtorki i czwartki, w godzinach 8-12. Dodatkowo w
gminach ustalono dyzur pracownika zgodnie z harmonogramem zamieszczonym na stronie internetowej.
Dyzur mial miejsce w dniach 10 1 12 listopada 1 trwal kazdorazowo po 3 godziny.
Z zalozenia konsultacje mialy dotyczy¢ zasad i kryteriow wyboru operacji. Osoby, ktore zgtosity si¢ w
trakcie dyzuru wnosity swoje spostrzezenia i dyskutowaly z pracownikiem na temat zasadnosci
zaproponowanych wczesniej zalozen. Podobnie byto podczas konsultacji on-line za posrednictwem portalu
spoteczno$ciowego oraz internetowego komunikatora. Wypracowany dzigki opisanym metodom
partycypacji material udostgpniono do dalszych konsultacji za posrednictwem strony internetowej wraz z



formularzem zgtaszania uwag. Te zasadne i prawidlowo wniesione zostaly rozpatrzone i uwzglgednione w
koncowej wersji dokumentu.

Na IV etapie prac nad LSR wykorzystano cztery partycypacyjne metody konsultacji.
W trakcie wspomnianych juz wyzej wywiadow grupowych zostalty oméwione z ich uczestnikami kwestie
dotyczace zasad monitorowania i ewaluacji, ktorych wstepne zatozenia wypracowat Zespot ds. LSR. Do
dyskusji nad tymi zagadnieniami zaproszono rdwniez wszystkie inne zainteresowane osoby, umozliwiajac
im konsultacje z pracownikami biura LGD poprzez internetowe $rodki komunikacji oraz podczas opisanych
juz dyzuréw pracownikow w kazdej gminie LGD. Wnoszone uwagi i spostrzezenia zostaty wykorzystane do
opracowania zasad monitoringu i ewaluacji, a nastepnie zamieszczone wraz z formularzem zglaszania uwag
na stronie internetowej do dalszych konsultacji. Réwniez w tym przypadku rozpatrzono zasadno$é
wszystkich otrzymanych odpowiedzi.

Niezwykle waznym byl V etap prac, poniewaz dotyczyt on przygotowania planu komunikacji.
Raport ewaluacyjny z realizacji LSR na lata 2009-2015wskazal na konieczno$¢ zastosowania wigkszej
liczby bezposrednich spotkan z potencjalnymi beneficjentami, poniewaz niedostateczne zainteresowanie
niektorymi konkursami moglo wynika¢ z niedostatecznego rozpowszechnienia informacji o dostepnych
srodkach. Dzigki zastosowanym metodom partycypacji mieszkancy wypowiedzieli si¢ na temat najbardziej
pozadanych sposobdéw przekazywania im informacji, istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.
Wykorzystano tu ponownie badanie ankietowe, jako najlepszy Srodek uzyskania informacji zwrotnej ze
strony spoteczenstwa. Zbierano takze opinie i uwagi mieszkancow wyrazone w trakcie rozméw z
pracownikami biura w trakcie konsultacji on-line oraz dyzuréw w kazdej gminie. Na tym etapie (19
pazdziernika) przeprowadzony zostal réwniez wywiad z cztonkami Zespotu ds. LSR, jako grupa osob
zainteresowanych wypracowaniem najlepszych i najbardziej adekwatnych sposobow komunikacji. Na
stronie internetowej LGD umieszczono nastgpnie formularz zawierajacy zestawienie zréznicowanych metod
komunikacji, w ktorym wszyscy zainteresowani mogli wskazywac te, ktore sa ich zdaniem najbardziej
odpowiednie na kazdym etapie zwigzanym z realizacja LSR. Wybrane w ten sposob metody zostaty
uwzglednione w opracowanym planie komunikacji.

Dane z konsultacji spotecznych opisanych powyzej, w ktorych udziat brali mieszkancy obszaru
(spotkania konsultacyjne — 83 osoby, wywiady grupowe — 36 o0sob, spotkania z autorami fiszek — 36 oséb,
badania ankietowe — 135 respondentoéw, oraz uczestnicy konsultacje on-line i zglaszajacy uwagi za pomocg
formularza uwag) zebrane podczas wszystkich etapow prac zostaty przeanalizowane. Do opracowania LSR
wykorzystano m.in. analizy SWOT oraz formatki celow i probleméw opracowane przez mieszkancow
podczas spotkan konsultacyjnych, wyniki badan ankietowych — wskazane mocne i stabe strony, szanse,
zagrozenia, mozliwe metody komunikacji, oczekiwane efekty (produkty, rezultaty), grupy defaworyzowane
oraz notatki ze spotkan podczas dyzuréw w kazdej gminie i konsultacji online. Wszystkie uwagi zgtaszane
za posrednictwem formularza uwag umieszczonego na stronie internetowej zostaly przeanalizowane,
zasadne zostaly uwzglednione.

Z konsultacji spolecznych wyciggnieto nastepujace wnioski:

e nalezy podjac¢ dziatania w sferze przedsigbiorczosci (niskg przedsigbiorczo$é mieszkancow wskazywano

jako problem obszaru);

nalezy podja¢ dzialania sprzyjajace tworzeniu nowych miejsc pracy i obnizaniu bezrobocia;

nalezy podjg¢ dzialania w sferze podnoszenia wiedzy i kompetencji mieszkancow;

potencjatem obszaru sg walory turystyczne i przyrodnicze, warunki sprzyjajace przedsiebiorczosci;

problemem obszaru jest staba wspolpraca miedzy samorzadem lokalnym, przedsigbiorcami

i organizacjami pozarzadowymi;

e zagrozeniem dla obszaru jest zanikanie wiezi spotecznych, tozsamoS$ci regionalnej i tradycji oraz
depopulacja regionu;

e wsparcie kierowane powinno by¢ przede wszystkim do osob mlodych, stanowigcych o potencjale
spoleczenstwa.

Konsultacjom zostatla poddana rowniez opracowana koncowa wersja dokumentu przed
zatwierdzeniem jej przez Walne Zebranie Cztonkow. Strategia zostala umieszczona na stronie internetowej z
informacja o mozliwo$ci zapoznania si¢ i wnoszenia uwag. Podobnie konsultacje ze spotecznoscia lokalng
przewidziano w przypadku aktualizacji dokumentu, w szczeg6lnosci propozycje zmian muszg zostaé
umieszone na stronie internetowej LGD. Procedura aktualizacji stanowi zatacznik do LSR.

W trakcie catego procesu przygotowywania dokumentu Zespot ds. LSR prowadzit konsultacje z
innymi Lokalnymi Grupami Dziatania w zakresie wypracowania najbardziej optymalnych rozwigzan oraz
podniesienia merytorycznej jakosci poszczegdlnych elementéow LSR. Ponadto wykorzystano analize
dotyczaca sytuacji spoteczno-gospodarczej, opracowang na poczatkowym etapie prac przez zewngtrznego
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doradcg, majacego doswiadczenie w przygotowywaniu dokumentoéw o charakterze strategicznym. Byla to
analiza obszaru w oparciu o dostgpne dane statystyczne, ktdrg prezentowano uczestnikom spotkan
warsztatowych, a przez Zespot ds. LSR zostala wykorzystana podczas opracowywania wstgpnej wersji
diagnozy obszaru oraz analizy SWOT.

Wszystkie opisane powyzej metody partycypacji wskazuja na oddolny charakter Strategii, ktora
zostata wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci.

Opracowujac  poszczegélne elementy LSR  wzigto pod uwage zapisy zamieSzCzone
w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 (Wydanie 111
uzupelnione 1 zaktualizowane).

1. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Uwarunkowania przestrzenne i przyrodnicze

Spisz i Podhale — dwie sasiadujace gorskie krainy posiadajg wiele wspolnego, ale tez poprzez
odmienne losy historyczne, réznorodnos$¢ kultury ludowej oraz atrakcji krajoznawczych i architektury
wspaniale si¢ uzupetniajg. Przyczyn mozna szuka¢ w przesztosci. Wprawdzie $lady zycia cztowieka si¢gaja
wiele tysiecy lat temu (udokumentowane odkrycia w jaskini Obtazowa nad rzeka Biatka np. najstarszy
bumerang na $wiecie sprzed 40 tys. lat), ale gorzysty Spisz i Podhale zostaly zasiedlone dopiero w
sredniowieczu i pdzniej. Zwarte fale osadnicze przybywaty na ten teren zaré6wno od potnocy ( gléwnie z
ponocnej czgsci Matopolski) jak i od potudnia, szczegdlnie na Spisz ( fale osadnicze: Sasoéw niemieckich,
wegierskich zasadzcow, pasterzy wotoskich wedrujacych grzbietem Karpat i innych nacji). W $redniowieczu
Spisz znalazt si¢ w granicach Wegier, za wyjatkiem starostwa spiskiego w latach 1412- 1769, ktore
pozostato w Polsce. Dopiero w 1920 r. do Polski powrdcita cze$¢ Spisza (tj. 14 wsi Zamagurza Spiskiego).
Wielowiekowa przynalezno$¢ panstwowa Spisza do Wegier zostawila wyrazny $lad w kulturze ludowej
mieszkancow Spisza, architekturze a nawet w gospodarce i w prawie, np. spiska panszczyzna tzw. ,, zelarka”
przetrwala az do 1945 r., za$ serwituty le$ne — ,,Urbary” istniejg nieco zmodyfikowane jeszcze do dzis. Dla
badaczy dziejow spoleczno-gospodarczych i kulturalnych te relikty stanowia nie lada gratke. Podhale
pozostalo w Polsce, ale jako krolewszczyzna zachowato odmienno$¢ od innych ziem polskich, co przejawito
si¢ m.in. w postawie mieszkancow wystepujacyCh czesto zaréwno przeciwko prywatnym wiascicielom
ziemskim jak i zaborcom ( np. porusenstwo chochotowskie 1846r). Znany wszystkim ks. prof. Jozef
Tischner wielokrotnie podkreslat w swoich wystgpieniach ,,hardo$¢ i umitowanie slebody” gorali polskich.

Odmienne losy historyczne nie przeszkodzity goéralom spiskim i podhalanskim w czestych
kontaktach handlowych i kulturalnych. Co utrudnialy dawniej ,,przepuszczalne” granice rekompensowat
dobrze prosperujacy w goérach przemyt. Tak wiec nie byto granic zarowno dla handlu jak i wymiany
kulturalnej. Dzisiaj roznorodno$¢ kulturalna obu gorskich regionéw stanowi czynnik przyciggajacy turystow,
wymaga jednak wsparcia i promocji. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w punkcie: 7,,potencjat
turystyczny”.

Biorac pod uwagg regionalizacje fizycznogeograficzna J. Kondrackiego?, analizowany obszar nalezy
do Mezoregionow: Kotlina Orawsko-Nowotarska, Pogdorze Spisko-Gubatowskie, Row Podtatrzanski, Tatry
Wschodnie, Gorce oraz Pieniny.

Caly obszar LGD jest spojny— to teren gorzysty. Jego krajobraz charakteryzuje si¢ pigtrowoscia i
wyrazng rzezba terenu. Potudniowa czes¢ Gminy Bukowina Tatrzanska tworza Tatry Wschodnie, zwane
rowniez Tatrami Wysokimi — na terenie gminy znajduje si¢ najwyzszy szczyt Polski — Rysy (2 499 m n.p.m.)
oraz najwigksze 1 najglebsze jeziora tatrzanskie — Morskie Oko (34,5 ha powierzchni, ok. 51 m giebokosci)
oraz Wielki Staw Polski (ponad 72 m glebokosci). W pdtnocnej czesci Gminy Nowy Targ lezg Gorce ze
szczytem Turbacz (1 310 m n.p.m.), natomiast Gmina Lapsze Nizne usytuowana jest w catosci w potnocno-
wschodniej czgéci Pogorza Spisko-Gubatowskiego, stanowigcego najwyzsza czgs¢ Podhala.

Caly obszar znajduje sie w granicach karpackiego regionu klimatycznego®, z wyraznie
zaznaczajacym si¢ wplywem klimatyCznym goér, wyrazajagcym si¢ przede wszystkim w pigtrowosci
klimatycznej (spadek temperatury powietrza i wzrost opadow wraz z wysokoscig).

Charakterystyczng cecha jest wysoki stopien zalesienia. Grunty lesne oraz zadrzewione
i zakrzewione zajmowaly tacznie w 2013 roku 17 987 ha, co stanowito 38,7% ogolnej powierzchni obszaru.
Dominujgcym typem siedliskowym lasu jest las gorski, w sktad gatunkowy rosnacych tutaj drzewostanow
wchodzi przede wszystkim $§wierk, buk oraz jodta, sosna, olcha, dab i jesion. Catos¢ lasow zaliczona jest do
lasow ochronnych — gtéwnie sg to lasy glebochronne i wodochronne.

2 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2013.

*Okotowicz W., Martyn D., Regiony klimatyczne, PPWK, Warszawa 1984.
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Powierzchnia obszaréw chronionych w granicach gmin wchodzacych w sktad LGD Spisz-
-Podhale wynosi 46 533 ha, co stanowi 100% powierzchni ogoétem. Formy ochrony przyrody wystepujace na
obszarze Lokalnej Grupy Dziatania Spisz-Podhale wskazano w tabeli 4.

Tabela 4 Formy ochrony przyrody na obszarze LGD Spisz-Podhale

Forma ochrony przyrody Gmina
Tatrzanski Park Narodowy Gmina Bukowina Tatrzanska
Gorczanski Park Narodowy Gmina Nowy Targ
Rezerwat lesny Niebieska Dolina Gmina Lapsze Nizne
Rezerwat krajobrazowy Przelom Bialki pod Krempachami Gmina Nowy Targ
Rezerwat przyrody nieozywionej Skatka Rogoznicka Gmina Nowy Targ

Gminy: Lapsze Nizne, Nowy Targ,

Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu Bukowina Tatrzafiska

Pomniki przyrody:
- w miejscowosci Trybsz (lipa i jawor),
- w miejscowosci Lapsze Nizne (grupa odroslowych swierkow
— 9 szt., buk pospolity, modrzew europejski — 5 szt., lipa
drobnolistna — 5 szt., zrodto siarczkowe ,,Danuty”),
- w miejscowosci Kacwin (wodospad)
Pomniki przyrody:
- w miejscowosci Lopuszna (modrzew europejski, staw
,Pucolowski”),
- w miejscowosci Krempachy (skatka ,,Ggsle” i skatka ,,Basy”),
- W miejscowosci Ostrowsko (brzoza),
- w miejscowosci Debno Podhalanskie (lipa)
Pomnik przyrody — grusza pospolita Gmina Bukowina Tatrzanska
Uzytek ekologiczny — stanowisko slimaka poczwarowki gorskiej | Gmina Lapsze Nizne

Zrédto: Opracowanie Wlasne na podstawie Rejestru Form Ochrony Przyrody, strona internetowa

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Krakowie, www.krakow.rdos.gov.pl

Gmina Lapsze Nizne

Gmina Nowy Targ

Ponadto na obszarze gmin wchodzacych w sklad LGD znajduja si¢ obszary Natura 2000 majace
znaczenie dla Wspélnoty*:

Dolina Biatki (PLH120024) — gminy: Lapsze Nizne, Nowy Targ, Bukowina Tatrzanska,
Niedzica (PLH 120045) — Gmina Lapsze Nizne,

Gorny Dunajec (PLH120086) — Gmina Nowy Targ,

Ostoja Gorczanska (PLH120018) — Gmina Nowy Targ,

Torfowiska Orawsko-Nowotarskie (PLH 120016) — Gmina Nowy Targ,

Gorce (PLB120001) — Gmina Nowy Targ,

Torfowiska Orawsko-Nowotarskie (PLB120007) — Gmina Nowy Targ,

Tatry (PLC120001) — Gmina Bukowina Tatrzanska.

Dominujacy udziat w strukturze wykorzystania powierzchni maja uzytki rolne, ktore stanowia 53,9%
ogo6lnej powierzchni obszaru, w tym przede wszystkim grunty orne oraz gki. Znaczng powierzchnig zajmuja
rowniez lasy (38,5%). Powierzchnia gruntow zabudowanych i zurbanizowanych stanowi 2,5% ogolnej
powierzchni obszaru, w tym najwiecej jest terenow komunikacyjnych przeznaczonych na drogi, a w dalszej
kolejnosci mieszkaniowych. Pozostaty odsetek stanowig grunty pod wodami oraz nieuzytki. Na terenach
mieszkaniowych i przemystowych LGD w 2014 roku oddano do uzytkowania 29 nowych budynkow
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. W okresie od 2009 do 2014 roku wskaznik ten stale wzrastal, a jego
warto$¢ byta wyzsza od odnotowanej dla Polski (25) oraz wojewodztwa matopolskiego (28).

W trakcie spotkan gminnych, ale rowniez w trakcie konsultacji on-line, mieszkancy wskazali zasoby
naturalne tj. parki narodowe, liczne rzeki i jeziora, czyste srodowisko naturalne oraz potozenie geograficzne
(obszar przygraniczny, teren goérzysty) jako mocne strony obszaru, ktdore mozna wykorzystaé przede
wszystkim do rozwoju turystyki. Wielu uczestnikow spotkan wskazywalo w kontekscie zagrozen na niska
$wiadomos$¢ spoteczenstwa w zakresie ekologii i dbatosci o srodowisko, ale jednoczesnie tylko nieznaczna
cze$¢ respondentéw badania ankietowego (8%) uwaza, ze niedostateczna dbato$é o srodowisko naturalne

* Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Wyszukiwarka obszaréw Natura 2000,
www.natura2000.gdos.gov.pl.
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jest problemem tego obszaru. 4% ankietowanych dopatruje si¢ zagrozenia w zmianach klimatycznych
dotyczacych powodzi czy suszy.

2. Charakterystyka demograficzna

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Spisz-Podhale wedlug danych na dzien 31.12.2013 roku
zamieszkiwato 45 710 osob, z czego 50,5% stanowily kobiety (23 074 osoby), a 49,5 % mezczyzni (22 636
0sob). Liczba ludnosci Gminy Nowy Targ wynosita 23 458 0s6b, Gminy Bukowina Tatrzanska 13 070 osob,
a Gminy Lapsze Nizne 9 182 osoby. Na przestrzeni lat 2009-2013 odnotowano wzrost liczby mieszkancow
obszaru o ponad 1 700 os6b. W 2014 roku liczba mieszkancow rowniez si¢ zwigkszyta w stosunku do roku
poprzedzajacego i wynosita 45 949 oséb. Ten pozytywny trend jest rowniez zauwazalny w wojewodztwie
maltopolskim oraz w powiecie nowotarskim, gdyz prognoza ludnosci opublikowana przez GUS wedtug
danych z 2014 roku przewiduje, ze do roku 2030 liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo matopolskie
wzrosnie 0 ponad 21000, a powiat nowotarski o ponad 5200 mieszkancoéw. Jedynie dla powiatu
tatrzanskiego prognozy nie sg korzystne, poniewaz liczba jego mieszkancéw ma si¢ nieznacznie zmniejszyc.

Gesto$¢é  zaludnienia dla calego obszaru w 2013 roku wynosita 98 o0sob/km? natomiast
w 2014 roku wskaznik ten zwigkszyt si¢ o jeden punkt i wynosit 99 0s6b/km?, co bylo warto$cia nizsza niz
$rednia dla Polski (123 osoby/km®) i ponad dwukrotnie nizsza niz srednia dla wojewodztwa matopolskiego
(222 0s6b/km?). Szczegdtowe dane na temat ludnosci poszczegdlnych gmin prezentuje tabela 5.

Tabela 5 Dane na temat ludnosci poszczegélnych gmin LGD Spisz-Podhale w 2013 roku

Lp. Gmina L|czb,a. L'.CZba Liczba kobiet GQS“.)SC.
ludnosci mezczyzn zaludnienia
1. Bukowina Tatrzanska 13070 6 487 6 583 99
2. Lapsze Nizne 9182 4 548 4634 73
3. Nowy Targ 23 458 11 601 11 857 113
Razem LGD 45710 22 636 23074 98

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Caly obszar LGD Spisz-Podhale odznacza si¢ podobnymi uwarunkowaniami spotecznymi, ktore
odzwierciedlaja wartosci wskaznikow statystycznych.

Wspodtezynnik przyrostu naturalnego w catym okresie byt dodatni, przy czym najwyzsza warto$¢
przyjal w roku 2009 — 5,2, a najnizszg w roku 2013 — 3,9. Mimo dodatniego wyniku zauwazalna jest
tendencja spadkowa, wyrazajgca si¢ coraz mniejszg przewagg liczby urodzen zywych nad liczbg zgonow.
Wartos¢ osiagnieta w 2014 roku (4,2) byta jednak znacznie wyzsza w poréwnaniu ze §rednig dla Polski (0,0)
i wojewodztwa matopolskiego (1,4).

Warto$¢ salda migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszkancoéw na przestrzeni szesciu lat byta réwniez
dodatnia, w 2014 roku osiagngta wynik 1,6 i byta znacznie wyzsza niz $rednia dla wojewodztwa
matopolskiego (0,9) oraz dla Polski (-0,4). Przyrost naturalny i saldo migracji na obszarze LGD Spisz-
Podhale, Polski i wojewddztwa matopolskiego w 2014 roku przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1 Przyrost naturalny i saldo migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w 2014 roku
— porownanie Sredniej dla obszaru LGD Spisz-Podhale, wojewodztwa malopolskiego i Polski

4,2

1,6
0.9 1,4

srednia LGD wojewodztwo Polska

matopolskie 0,

przyrost naturalny na 1 000 oséh saldo migracjina 1 000 osob

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Obrazem struktury ludnosci wedtug pici i wieku jest wykres 2, przedstawiajacy piramide ludnosci
dla obszaru LGD. Najliczniejsza grupe wsrod mezczyzn w2014 roku stanowily osoby
w wieku 20-24 lata, wérod kobiet 30—34 lata. Duza przewaga liczby kobiet nad liczbg mezczyzn widoczna
jest w rocznikach powyzej 65 roku zycia oraz w grupie 30—34 lata, natomiast dominacja mgzczyzn jest
najwigksza wsrod os6b miedzy 50 a 59 rokiem zycia oraz w grupie 20—24 lata.

Wykres 2 Struktura ludnosci LGD Spisz-Podhale wg plci i wieku w 2014 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na obszarze Lokalnej Grupy Drziatania Spisz-Podhale w 2014 roku bylo 21,7% o0sob
w wieku przedprodukcyjnym, 63,4% w wieku produkcyjnym i 14,9% w wieku poprodukcyjnym. Struktura
ludnosci  wedlug  ekonomicznych  grup  wieku  prezentowata  si¢  bardzo  korzystnie
w poréwnaniu do Polski i wojewddztwa matopolskiego (wykres 3). Jednak na przestrzeni analizowanych lat
systematycznie rosta  liczba  mieszkancow ~w  wieku  poprodukcyjnym, a malata
w wieku przedprodukcyjnym, a wigc pogarszala si¢ proporcja mi¢dzy najmlodszymi, a najstarszymi
mieszkancami obszaru.

Jak wynika z konsultacji spotecznych, pewna cze$¢ mieszkancoOw wyraza opini¢, iz depopulacja
regionu jest zagrozeniem dla obszaru, m.in. twierdzi tak 12% uczestnikow badania ankietowego. Przyczynia
si¢ do tego gtownie emigracja mtodych i wyksztatconych ludzi w poszukiwaniu atrakcyjniejszych miejsc
pracy. Skala tego zjawiska na obszarze LGD nie oddziatuje jednak w wysokim stopniu na liczbe
mieszkancow, poniewaz caly czas ta liczba si¢ zwigksza, gléwnie dzigki wysokiemu przyrostowi
naturalnemu.

Wykres 3 Udzial ludnos$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnos$ci ogélem w 2014 roku
— poréwnanie $redniej dla obszaru LGD Spisz-Podhale, wojewddztwa malopolskiego i Polski

srednia LGD wojewodztwo matopolskie Polska
w wieku poprodukcyjnym ®w wieku produkcyjnym B w wieku przedprodukcyjnym

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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3. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci i sektora spolecznego

Przedsigbiorczos¢

W 2014 roku w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 3 206 podmiotow gospodarki narodowej z
obszaru gmin: Lapsze Nizne, Nowy Targ i Bukowina Tatrzanska. Sposréd tej liczby 97,4% stanowity
podmioty sektora prywatnego, w tym przede wszystkim osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
(86,2%), stowarzyszenia i organizacje spoteczne (3,6%) oraz spotki handlowe (2,4%). Podmioty publiczne
stanowity z kolei 2,6%, w tym gldwnie panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego — 85,7%.

W analizowanym sze$cioleciu liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na
10 tys. ludno$ci miata tendencj¢ wzrostowa, najnizszy poziom osiggneta w 2009 roku (613 podmiotow), a
najwyzszy w roku 2014 (698 podmiotéw). Warto$¢ ta jednak nadal byta znaczgco nizsza od $redniej dla
wojewddztwa matopolskiego (1 059) oraz Polski (1 071). W tym samym okresie podobnie zachowywat si¢
wskaznik liczby jednostek nowo rejestrowanych corocznie w rejestrze REGON. Wartos¢ odnotowana w
2014 roku — 76 podmiotéw — byta znaczaco nizsza od $redniej dla kraju (93) i wojewodztwa (95). Natomiast
wskaznik dotyczacy wyrejestrowujacych si¢ podmiotow gospodarczych wypadat bardzo niekorzystnie — na
przestrzeni szesciu lat zwickszyt si¢ z poziomu 34 podmiotow w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w
2009 roku do poziomu 54 w roku 2014. Rowniez biorgc pod uwage liczb¢ podmiotow w przeliczeniu na
1 000 mieszkancéow w wieku produkcyjnym LGD Spisz-Podhale prezentowata si¢ stabiej od jednostek
terytorialnych wyzszego rzedu. Wartos¢ ta dla LGD wynosita 110, dla Polski 170, a dla wojewodztwa
matopolskiego 169 podmiotow. W latach 2009-2014 trend w przypadku tego wskaznika byl pozytywny.
Przeanalizowano takze wskaznik dotyczacy osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w
przeliczeniu na 1 000 ludno$ci. W 2014 roku wynosit on 59, przy wartosci dla kraju na poziomie 77 oraz dla
wojewddztwa na poziomie 78. W analizowanym okresie mozna jednak odnotowa¢ powolny wzrost wartosci
tego wskaznika (tabela 6).

Tabela 6 Wskazniki dotyczace przedsi¢biorczosci w 2009 i 2014 roku — poréwnanie dla LGD
Spisz-Podhale, wojewodztwa malopolskiego i Polski

Podmioty wpisane Jednostki nowo OS?E&;‘;Z cczg ©
do rejestru zarejestrowane lzlzialalm?éc'
REGON w rejestrze REGON
Obszar gospodarcza

w przeliczeniu na w przeliczeniu na

w przeliczeniu na

10 tys. ludnosci 10 tys. ludnosci 1 000 ludnosci
2009 2014 2009 2014 2009 2014
Polska 981 1071 92 93 74 77
wojewodztwo matopolskie 952 1059 95 95 73 78
LGD Spisz-Podhale 613 698 62 70 52 59
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Branze z potencjalem rozwojowym:
Kluczowe branze lokalnej gospodarki wskazano na podstawie klasyfikacji podmiotow
gospodarczych  wedlug sekcji PKD 2007. W 2014 roku najwicksza liczba podmiotow

z obszaru LGD zarejestrowana byla w sekcjach: G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych) — 22,1%, F (budownictwo) — 17,3% oraz 1 (dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) — 14,6%. Najmniejszy odsetek wsrod ogotu stanowity
natomiast podmioty =z sekcji B (gornictwo 1 wydobywanie) oraz D  (wytwarzanie
i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng, goragca wod¢ i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych) — odpowiednio 0,1% i 0,2%.

Wspomniany dziat gospodarki zwigzany z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi
systematycznie rozwija si¢ na obszarze LGD w zwigzku z jego ogromnym potencjalem turystycznym. W
roku 2009 odsetek podmiotow zarejestrowanych w sekcji I wynosit 13,5%, w roku 2014 juz 14,6%. Nalezy
roOwniez zauwazy¢, ze warto$¢ ta byla wielokrotnie wyzsza od S$redniej odnotowanej dla Polski i
wojewddztwa matopolskiego, ktére wynosily odpowiednio 3,1% oraz 3,8%, dlatego tez jest to ta branza,
ktorg nadal nalezy szczegodlnie wspierac. Podobnie jest w przypadku sekcji G, szczeg6lnie ustug zwigzanych
z handlem detalicznym i hurtowym, ktora jest najwigckszg branza na tym obszarze.

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych oraz spotkan gminnych i konsultacji on-line

potwierdzaja niekorzystng sytuacje w zakresie przedsigbiorczos$ci, ktorg obrazujg wskazniki statystyczne. W
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pytaniu o najwicksze problemy obszaru 17% odpowiedzi dotyczyto niskiej przedsigbiorczo$ci wsrod
mieszkancow. Cze$¢ ankietowanych (14% odpowiedzi) zwracato rowniez uwage na sytuacj¢ panujacg nha
rynku pracy (brak miejsc pracy, wysokie bezrobocie, poziom wynagrodzenia mieszkancow), ktora jest
bezposrednio powigzana z przedsigbiorczoscia. Jednoczesnie 15% odpowiedzi wskazywato, iz warunki
sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci sa potencjatlem obszaru LGD, niestety niewystarczajaco
wykorzystywanym. Tylko niewielka cze$¢ ankietowanych (5% odpowiedzi) wskazata wspolprace i
przedsigbiorczo$¢ lokalnej spotecznosci jako mocng strone. Wedlug mieszkancow bioracych udziat w
konsultacjach on-line na obszarze LGD powinny by¢ realizowane dziatania w zakresie wsparcia rozwoju
przedsiebiorczos$ci, dotyczace przede wszystkim wsparcia finansowego i doradztwa przy zaktadaniu nowych
dziatalnosci. Uczestnicy spotkan gminnych za jedng z szans rozwoju przedsigbiorczos$ci na tym obszarze
uznali dostgpno$¢ zewnetrznych zrodet finansowania, natomiast za zagrozenie niedostateczne ich
wykorzystanie, a takze skomplikowane procedury zwigzane z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej.

Specyficznym rodzajem przedsigbiorczo$ci jest przedsigbiorczo$¢ spoteczna, ktora taczy w sobie
cele dziatalnos$ci spotecznej i ekonomicznej. Przedsigbiorstwa spoteczne wzmacniajg swa tozsamo$¢ ruchem
ideowym, promujacym etyke w biznesie, wspolng prace i zwigzane z tym korzy$ci. Na obszarze objetym
LSR przedsiebiorczo$§¢ spoteczna jest bardzo stabo rozwinieta, dziatajag zaledwie 5 przedsigbiorstw
spolecznych.

Gospodarka:

Charakterystyczng cecha rolnictwa obszaru LGD jest duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych, co
wptywa na ich niewielkg rentownos¢. Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego
z 2010 roku sposrod 7 730 gospodarstw rolnych 42% stanowily te do 1 ha wlacznie, a jedynie 1,9%
gospodarstwa powyzej 10 ha. Zgodnie z danymi GUS niemal 100% ogoétu stanowily gospodarstwa
indywidualne.

Na obszarze LGD Spisz-Podhale dochody ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2014 roku
wynosilty 3 711,78 zl, co bylo warto$cia nizszag od $redniej wartosci dla Polski (3 971,27 zt) oraz
wojewoddztwa matopolskiego (3 737,87 z1).

Sredni dochéd podatkowy gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca obliczono biorac pod uwage
dochody podatkowe, o ktorych mowa w art. 20 ust. 3 ustawy z dnia 13 listopada 2003 roku
0 dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. z 2015 r. poz. 513 z p6zn. zm.).Wynidst on na
obszarze LGD w 2013 roku 580,95 zt i byt to wynik stabszy od wartosci dla kraju (1 403,31 zb) i
wojewodztwa matopolskiego (1 199,27 zt), co przedstawiono na wykresie 4. W 2014 roku $rednie wartosci
wzrosty dla kazdego z poréwnywanych obszarow, osiggajac odpowiednio 652,18 zl na obszarze LGD,
1 276,74 zt w wojewodztwie matopolskim oraz 1 489,78 zt na terenie Polski.

Wykres 4 Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca w 2013 roku — poréwnanie $redniej dla obszaru
LGD Spisz-Podhale, wojewodztwa malopolskiego i Polski

1199,27 1403,31

580,95

srednia LGD wojewodztwo matopolskie Polska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Podatek od o0sob fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniost w 2014 roku 244,47 zt, co
stanowito 31,2% S$redniej krajowej, z kolei podatek od osob prawnych 13,65 zi, a wige 24,7% Sredniej
wartoS§ci  dla  kraju. Udzial dochodéw wlasnych w dochodach ogétem wynosit 31,2%
— znacznie mniej w poréwnaniu do Polski (55,4%) i wojewddztwa matopolskiego (51,9%). Dla obszaru
LGD wydatki ogdétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty w 2014 roku 3 520,70 zt, co byto wartosScia
nizsza od sredniej Polski (4 021,24 zt) i wojewddztwa matopolskiego (3 767,05 zt).
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Dzialalnos¢ sektora spolecznego, rozwaéj spoleczenstwa obywatelskiego:

Spoteczenstwo obywatelskie to spoteczenstwo charakteryzujace sie aktywnoscia spoteczng. Na
terenie Spisza i Podhala dziala szereg organizacji pozarzagdowych. Charakterystyczne dla regionu sg liczniej
niz gdzie indziej wystepujace organizacje kulturalne i zespoty folklorystyczne, propagujace i zachowujace
kulture 1 zwyczaje regionu. Niemal w kazdej miejscowosci dziatajg réwniez Ludowe Zespoly Sportowe
(LZS) oraz uczniowskie Kluby Sportowe, a takze Ochotnicze Straze Pozarne, a przy nich wiejskie orkiestry
dete. Posiadaja one bogate doswiadczenie zarowno w organizacji przedsigwzi¢¢ lokalnych, jak i o szerszym
oddzialywaniu regionalnym.

Wskaznik liczby dziatajacych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow wyniost dla obszaru LGD w 2014 roku 26 (warto$¢ ta na przestrzeni lat 2009-2014
nieznacznie si¢ zwigkszyla). Pod tym wzgledem obszar prezentuje si¢ stabiej od wojewddztwa
matopolskiego (33), a takze od Polski (33). W wartosciach bezwzglednych daje to liczbe 118
zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w 2014 roku — na poczatku
analizowanego okresu liczba ta wynosita 99 podmiotow.

Opisujac  rozw0j spoteczenstwa obywatelskiego nalezy zaznaczy¢ wudzial mieszkancow
w wyborach samorzadowych, ktory swiadczy o zaangazowaniu lokalnej spotecznos$ci. Frekwencja wyborcza
w wyborach samorzadowych w 2014 r. na obszarze LGD wyniosta 47,95% — byla poréwnywalna z
wynikami dla wojewddztwa matopolskiego (48,45%) oraz Polski (47,40%).

W trakcie spotkan gminnych oraz badan ankietowych dotyczacych mocnych i stabych stron obszaru
oraz szans i zagrozen, zwracano duza uwage na brak zaangazowania i zainteresowania lokalnej spotecznosci
rozwojem obszaru oraz na zanikanie wie¢zi spotecznych. Jedynie nieznaczna cz¢$¢ ankietowanych osob (5%
odpowiedzi) wskazywata wspotprace i przedsigbiorczo$¢ lokalnej spoteczno$ci oraz zaangazowanie w
rozwoj obszaru LGD jako potencjal mozliwy do wykorzystania. Jednoczesnie jednak niewiele wigcej
ankietowanych (9% odpowiedzi) wskazywato brak zaangazowania jako istotny problem. Natomiast staba
wspotpraca miedzy samorzadem lokalnym, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi zostata
wskazana jako najwigkszy problem obszaru LGD — zaréwno przez respondentow badania ankietowego, jak
réwniez uczestnikow innych form konsultacji. Zwracali oni réwniez uwage, ze Wzrost popularnosci
inicjatyw oddolnych i odpowiedzialno$ci spotecznej bedzie szansg dla rozwoju obszaru.

Uczestnicy badania ankietowego zwrdcili rowniez uwage na konieczno$¢ podnoszenia wiedzy i
kompetencji spotecznosci lokalnej (14% odpowiedzi) oraz organizacji wydarzen aktywizujacych
mieszkancow (7% odpowiedzi), a wszyscy zgodnie twierdzili, ze zanikanie wigzi spotecznych i tozsamosci
regionalnej jest jednym z gléwnych zagrozen.

4. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Liczba 0s0b bezrobotnych na obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD Spisz-Podhale
w 2014 roku wynosita 1 792, w tym 820 kobiet (45,8%) i 972 mezczyzn (54,2%). W okresie
2009-2013 nastepowat systematyczny wzrost tej wartosci, natomiast w 2014 roku liczba oséb bezrobotnych
zmnigjszyla si¢ 0 229 osd6b w porodwnaniu z rokiem poprzedzajacym. Stopa bezrobocia rejestrowanego
podawana przez GUS na poziomie powiatu wyniosta w 2014 roku 13,1% w powiecie nowotarskim oraz
13,0% w powiecie tatrzanskim. Stanowito to odpowiednio 114,9% oraz 114,0% s$redniej stopy bezrobocia
rejestrowanego w Polsce (tabela 7).

Tabela 7 Wskazniki dotyczace bezrobotnych i pracujacych w 2009 i 2014 roku — porownanie $redniej
dla obszaru LGD Spisz-Podhale, wojewodztwa malopolskiego i Polski

Obszar Stopa bezrobocia rejestrowanego Prac“ggcly Ooogooﬁ?;szkg?ce;iszem“
2009 2014 2009 2014

Polska 12,1 11,4 223 230
wojewodztwo 9.7 9,7 207 220
matopolskie

powiat nowotarski 10,3 13,1 - -
powiat tatrzanski 8,9 13,0 - -
LGD Spisz-Podhale - - 51 66

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W powiecie nowotarskim w 2014 roku 8 752 osoby byty zarejestrowane jako bezrobotne.
Najwickszy odsetek wsrdd nich stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (30,1%) oraz
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gimnazjalnym i ponizej (29,6%), natomiast najmniejszy — osoby z wyksztatceniem wyzszym (9,7%). Z kolei
w powiecie tatrzanskim wsrod 3 679 zarejestrowanych o0so6b bezrobotnych najwigcej bylo tych z
wyksztatlceniem gimnazjalnym i ponizej (32,5%) i zasadniczym zawodowym (29,0%), a najmniej z
wyksztatceniem wyzszym (9,1%).

Stosunek liczby 0so6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w poszczegdlnych
gminach wchodzacych w sktad LGD Spisz-Podhale wyniost w 2013 roku 7,0% i w minionych latach
systematycznie wzrastat, poczawszy od wartosci 4,2% w 2009 roku. Zanotowana w 2013 roku wielko$¢ byta
nizsza od $redniej warto$ci odnotowanej dla Polski wynoszacej 8,8% i wojewoddztwa matopolskiego — 7,8%,
co przedstawiono na wykresie 5. W 2014 roku odnotowano niewielki spadek wartosci tego wskaznika w
stosunku do kazdej wyzej wymienionej jednostki administracyjne;.

Wykres 5 Stosunek liczby 0sob bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w 2013 roku
— porownanie dla LGD Spisz-Podhale, wojewodztwa malopolskiego i Polski

7,0% 7,8% 8i8%

srednia LGD wojewodztwo matopolskie Polska
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na obszarze LGD Spisz-Podhale bardzo niska warto$¢ przyjmuje wskaznik dotyczacy pracujacych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Jego warto§¢ w 2014 roku wyniosta 66  0soOb
i byla ponad trzykrotnie nizsza od warto$ci odnotowanej dla Polski (230) i wojewodztwa matopolskiego
(220). Tendencja zauwazalna w ostatnich latach jest pozytywna — od roku 2009 liczba 0séb pracujacych
przypadajaca na 1 000 mieszkancow obszaru nieznacznie, ale stale wzrasta.

Wskaznikiem obrazujagcym sytuacje ekonomiczng na obszarze LGD jest przecietne miesigczne
wynagrodzenie w relacji do $redniej krajowej. Dane dotyczace wynagrodzen okresla si¢ w statystykach na
poziomie powiatu, jednak sytuacja jaka ma miejsce w powiatach nowotarskim i tatrzanskim obrazuje
rowniez mozliwosci finansowe mieszkancow poszczegdlnych gmin obszaru objetego LSR. Wspomniane
powiaty w 2014 roku z przecigtnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto na poziomie odpowiednio 75,9%
(powiat nowotarski) oraz 84,9% (powiat tatrzanski) sredniej krajowej prezentowaly si¢ znacznie stabiej od
wojewddztwa matopolskiego (92,4% $redniej krajowej).

Wedlug uczestnikow badania ankietowego, najistotniejszym efektem wdrazana LSR powinno by¢
zwigkszenie ilosci miejsc pracy (27% odpowiedzi), czego rezultatem bytby spadek bezrobocia (24%
odpowiedzi).

5. Opieka spoleczna

O ubdstwie i wykluczeniu spolecznym $wiadczy wysoka liczba osob objetych opieka spoteczng i
korzystajacych ze $wiadczen jednostek $wiadczacych ustugi opiekuncze w zakresie polityki spotecznej,
ktorej celem jest m.in. zapewnienie dochodow i uslug w sytuacji wystapienia ryzyka socjalnego (choroba,
inwalidztwo, staro$¢, Smier¢, bezrobocie).

Liczba 0sob objetych pomoca spoteczng w latach 2009-2014 na obszarze LGD byta zroéznicowana,
najwyzsza warto$¢ osiggneta w 2009 roku — 3378 (77 osob w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow),
natomiast w 2014 roku 2 749, co daje 60 osob w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw. W stosunku do 2009
roku nastapit spadek tej wartosci o 629 oséb (tabela 8).

Udziat 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnoséci ogotem wynidst w 2014 roku 6,0%,
podczas gdy $rednia dla Polski wynosita 7,7%, a dla wojewodztwa malopolskiego 6,4%. Osoby, ktore
korzystaly w 2014 roku z pomocy spolecznej zamieszkiwaly ogotem 751 gospodarstw domowych na
obszarze LGD.

W przypadku wskaznika dotyczacego udziatu dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja
zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku sytuacja ulegta do$¢ znacznej poprawie na przestrzeni
lat 2009-2014, gdyz odsetek ten zmniejszyt sie o 14,5%, ale pozostawat nadal na bardzo wysokim poziomie.
W roku 2009 jego wartos¢ na obszarze LGD wynosita 70,2%, natomiast w roku 2014 spadta do 55,7%, przy
wartosci na dla kraju wynoszacej 28,3%, a dla wojewodztwa matopolskiego — 30,7%.
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Tabela 8 Wskazniki dotyczace pomocy spolecznej w 2009 i 2014 roku — poréwnanie $redniej
dla obszaru LGD Spisz-Podhale, wojewodztwa malopolskiego i Polski
Osoby

Udzial % dzieci w wieku

1 ()
w gospodarstwach Udzm! C do lat 17, na ktére
domowych korzystajace LA TR rodzice otrzymuja
. Z pomocy . .
Obszar z pomocy spolecznej e zasilek rodzinny

w przeliczeniu

w ludnosci ogétem

w ogolnej liczbie dzieci

na 1000 mieszkancow w tym wieku
2009 2014 2009 2014 2009 2014
Polska 91 77 9,1 7,7 41,5 28,3
wojewodztwo matopolskie 73 64 7,3 6,4 43,9 30,7
LGD Spisz-Podhale 77 60 7,7 6,0 70,2 55,7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizie poddano réowniez $redni udzial wydatkéw na pomoc spoteczng w wydatkach ogotem
jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad LGD Spisz-Podhale w latach 2009-2014. Udziat
ten wyniost 15,1%, co oznacza, ze gminy LGD wydaja na t¢ dziatalno$¢ wigksza cz¢$¢ swojego budzetu niz
Polska (14,5%), a takze wojewodztwo matopolskie (14,3%).

Wykluczenie spoteczne jest zjawiskiem wielowymiarowym i w praktyce oznacza niemozno$¢
uczestnictwa w zyciu (gospodarczym, politycznym, kulturowym), w wyniku braku dostepu do zasobow,
dobr i instytucji, ograniczenia praw spotecznych oraz deprywacji potrzeb. Na obszarze objetym LSR
dzialajg instytucje $wiadczace pomoc spoleczna, a liczba oséb korzystajacych ze §wiadczen spotecznych —
nizsza niz w porownywanych jednostkach, swiadczy o korzystnej sytuacji lokalnej spotecznosci.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, iz zjawiska wykluczenia spolecznego oraz pokrewnego mu
ubdstwa nie wystgpuja na obszarze w znaczacej skali.

6. Dostep do infrastruktury publicznej i komunalnej

O polityce spotecznej oraz dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych swiadczy odsetek dzieci
w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Wartos¢ tego  wskaznika
w 2014 roku wynosita na obszarze LGD Spisz-Podhale 62,4% i wzrosta w porownaniu z rokiem 2009 o
ponad 26 punktow procentowych, nadal pozostawata jednak na poziomie nizszym niz
w Polsce (79,4%) oraz w wojewddztwie matopolskim (78,9%). Od 2013 roku na obszarze LGD
w Gminie Nowy Targ funkcjonuje placowka zapewniajaca opieke dla dzieci do lat 3. Odsetek dzieci
objetych opieka ztobkowa w pierwszym roku jej funkcjonowania byt niewielki i wynosit zaledwie 2,1%,
przy sredniej dla kraju na poziomie 4,8%, a dla wojewodztwa matopolskiego — 4,3%. W 2014 roku odsetek
ten si¢ zmniejszyl i wynosit 0,8%.

Na obszarze LGD Spisz-Podhale funkcjonuja tacznie 22 biblioteki i filie, ktore sg zlokalizowane w
kazdej z gmin, w tym 4 w Gminie Lapsze Nizne, 5 w Gminie Bukowina Tatrzanska i 13 w Gminie Nowy
Targ. Réwniez na obszarze wszystkich gmin znajdujg si¢ domy i osrodki kultury, kluby lub $wietlice
wiejskie, ktoére prowadza dzialalno$¢ zwiazana z organizacja imprez i wydarzen kulturalnych oraz
aktywizacja mieszkancéw — w 2014 roku bylo ich tacznie 14.

Analizie poddano s$redni udzial wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w  wydatkach ogoétem jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sklad LGD
Spisz-Podhale w latach 2009-2014. Udziat ten wyniost 2,1%, co oznacza, ze gminy LGD wydaja na te
dziatalno$¢ mniejszg cze$¢ swojego budzetu niz Polska (3,8%), a takze wojewddztwo matopolskie (4,0%).

Analizie poddano takze $redni udziat wydatkow na gospodarke komunalng i ochrong $rodowiska w
wydatkach ogoétem jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad LGD Spisz-Podhale w latach
2009-2014. Udziat ten wyniost 8,2%, co oznacza, ze gminy LGD wydajg na t¢ dziatalnos¢ wickszg czgsé
swojego budzetu niz Polska (7,1%), a takze wojewodztwo matopolskie (7,4%).

7. Potencjal turystyczny

Spisz i Podhale to dwa rozne regiony, ale poprzez swoje bogactwo kulturowe czynig obszar
dzialania LGD szczegoélnie interesujacym zarowno dla turystow jak i miejscowych. Sasiadujacy ze soba
Spisz i Podhale zamieszkujg gorale, ale zarowno ich strdj regionalny jak roéwniez — gwara
1 zwyczaje r6znia si¢ znacznie od siebie. Wptynely na to zréznicowane dzieje historyczne. Wielowiekowa
przynalezno$¢ panstwowa Spisza do Wegier pozostawita widoczny §lad w postaci: madziaryzmoéw w gwarze
np. lawor — miednica (weg. lawor), galer — kolnierz (weg. galler), kiefa—szczotka do podtogi (weg. kefe
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oznacza kazda szczotke), elementow stroju (wysokie buty ze skory i zielone kamizelki na wzor wegierskich
wojskowych) , tancow i muzyki ( np. czardaszy spiskich). Z uwagi na migracje ludno$ci zachowalo si¢ w
gwarze i zwyczajach tez wiele innych wplywow: niemieckich np. stéw dotyczacych murarstwa i narzgdzi
budowlanych: hantlagier— pomocnik murarza (niem. der Handlanger), waserwoga — poziomica budowlana
(niem. dieWasserwaage), stok — dom pigtrowy, pigtro (niem. der Stock), wotoskich dotyczacych gtownie
pasterstwa oraz stowackich np. cisto — numer, topanki— obuwie, sandaty, naozoj— naprawde, cudok— dziwak
itd. Tak zroznicowana gwara zostala udokumentowana, W postaci wydanego przez LGD w ramach
projektow wspotpracy stownika gwary. Pomimo bliskiego sasiedztwa na Podhalu nie spotkamy tak
zréznicowanej kultury ludowe;.

Obszar ten cechuje odmienny styl architektoniczny w wiejskiej zabudowie — wystgpuja tu liczne
przyktady wsi, w ktorych do dzisiaj przetrwata struktura planistyczna siegajaca lokacji sredniowiecznych.
Regularny uktad osadniczy typowy dla Spisza charakteryzuje si¢ umiejscowieniem wsi przy jednej lub
dwoch gtéwnych ulicach, wzdhuz ktérych usytuowane sa murowane domy mieszkalne z przejazdami na
podworze w postaci sieni. W glebi w obrebie podworza umieszczone sg budynki inwentarskie i malte stodoty,
za nimi rozciagaja si¢ ogrody i dopiero w pewnej bezpiecznej odleglosci znajduje si¢ pierscien duzych
drewnianych stodot. W centrum wsi zlokalizowany jest plac z kosciotem. Ciekawym przykladem budowli
spiskich sg "sypance", czyli spichlerze. Po polskiej stronie Spisza wystepuja tylko w Kacwinie, natomiast
czesciej mozna je spotkac po stronie stowackiej. Shuzyly do przechowywania zapasow, gldéwnie zboza.

Zabytki zlokalizowane w poszczegélnych gminach LGD odznaczajg si¢ specyficznym stylem
goralskim, w tym podhalanskim i spiskim. Najstarsze z nich to przede wszystkim obiekty architektury
sakralnej, gtoéwnie koscioly: w Niedzicy, Frydmanie, Lapszach Niznych i Lapszach Wyznych, Trybszu,
Krempachach, Kacwinie, Bukowinie Tatrzanskiej, Bialce Tatrzanskiej, Jurgowie, Nowej Biatej, Harklowej i
Lopusznej. W miejscowosci Debno Podhalanskie zlokalizowany jest zabytkowy kosciot drewniany Klasy
zerowej w stylu podhalanskim z unikatowa polichromig na drewnie z konca XV wieku, a W miejscowosci
Ludzmierz od 600 lat istnieje najwazniejsze Sanktuarium Maryjne na Podhalu. Najwazniejszym sposrod
obiektow zabytkowych jest Zamek w Niedzicy, wybudowany ok. 1320 roku przez roéd Berzewiczych na
skalistym i trudno dostepnym wzgorzu, zwany Twierdza Dunajec. Inne charakterystyczne dla obszaru LGD
obiekty to: Sypance Kacwinskie, Frydmanskie piwnice, dwor obronny Horvathow we Frydmanie, drewniany
dworek szlachecki rodziny Tetmajeréw w Lopusznej, budownictwo podhalanskie i tradycyjny system
zabudowy spiskiej, zabytkowa ,Zagroda Soltyséw” i szalasy pasterskie w Jurgowie oraz Zagroda
Korkoszéw w Czarnej Gorze (Muzeum Kultury Ludowej Spisza)®.

Przez obszar LGD przebiegaja dwa wazne szlaki obiektéw zabytkowych:

e Szlak Architektury Drewnianej, obejmujacy Swym zasiggiem poludniowg Polske — na tym szlaku
znajduja si¢ wszystkie drewniane zabytkowe obiekty obszaru LGD,

o Szlak Architektury Gotyckiej, miedzynarodowy (Nowy Targ — Kiezmark — Nowy Targ), ktorego
glownymi elementami sg gotyckie kosciotki.

W rejestrze zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa® na dzien 30 czerwca 2015 roku
znajdowaly si¢ nastepujace zabytki nieruchome:

1. Gmina Bukowina Tatrzanska:
Bialka Tatrzanska — kosciot pw. §w. Szymona i Judy Apostota, ok. 1700 r.;
Bukowina Tatrzanska — kosciot pw. Najswigtszego Serca Jezusa, dom ludowy; zagroda;
Czarna Gora — Zagroda Korkoszoéw w tym: dom, stajnia, wozownia, chlew;
Dolina Pigciu Stawow Polskich — szatas kamienny;
Jurgdéw — kosciot pw. Sw. Sebastiana; dzwonnica, cmentarz, ogrodzenie, zagroda;
Morskie Oko — schronisko turystyczne ,,Nowe”; schronisko turystyczne ,,Stare”;
Polana Nowa Roztoka — szatas drewniany;
Polana Panszczyzna — bacdwka, szatas mieszkalno-inwentarski, szatas gospodarczy;
Polana pod Okolnem — wie$ letnia — zespot 57 szatasow z budynkami gospodarczymi;
Polana Rusinowa — zesp6t 7 szatasow;
Polana Szatasiska — Hala Kopy Sottysie — szatas bacowka i szatas inwentarski;
Polana Waksmundzka — zesp6t 7 szatasow;
Rzepiska — zagroda: dom, stodota z obora, owczarnia.
2. Gmina Nowy Targ:
e Debno Podhalanskie — kosciot parafialny pw. $w. Michata Archaniota; cmentarz koscielny;

> Strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania Spisz-Podhale, www.spisz.org.

® Strona internetowa Narodowego Instytutu Dziedzictwa, www.nid.pl.
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Harklowa — ko$ciot parafialny pw. Narodzenia NMP; brama wjazdowa; lamus (dwor);

Krempachy — kosciot pw. $w. Marcina; ogrodzenie; koscidt cmentarny pw. sw. Walentego;
Ludzmierz — kosciot parafialny pw. Wniebowzigcia NMP, lata 1896-1977;

Lopuszna — zespot dworski: dwor drewniany, spichlerz plebanski, strozowka ,,Gacek”, stajnia z
wozownig, Chatlupa Klamerusow, 2 piwnice, ogrod;

Nowa Biala — kosciot parafialny pw. sw. Katarzyny Aleksandryjskiej; cmentarz kos$cielny,
ogrodzenie z bramkami, kaplica pw. §w. Marii Magdaleny;

Polana Chowancowa — 2 szalasy mieszkalne (koliby); 3 szalasy gospodarcze;

Polana Katuzna — zespot szatasow drewnianych, rok 1945;

Polana Stusy — szatas mieszkalno-gospodarczy, drewniany, rok 1900;

Polana Zbulina — szatas mieszkalno-gospodarczy, drewniany.

3. Gmina Lapsze Nizne:

o Falsztyn — zesp6t dworski, w tym: oficyna (obecnie szkota), czworak, park;

e Frydman — zespot koSciota parafialnego; zespot dworski;

e Kacwin — kosciot parafialny pw. Wszystkich Swietych; organistowka; zespot kaplic na terenie wsi:
kaplica pw. Matki Boskiej Snieznej, kaplica pw. Trojcy Swietej, kaplica pw. $w. Katarzyny, kaplica
pw. $w. Wojciecha; dawna Szkota Ludowa;

e Lapsze Nizne — koscidt parafialny pw. §w. Kwiryna, rok 1300, XVII-XVIII w.;

e Lapsze Wyzne — kosciot parafialny pw. $w. Piotra i Pawla, lata 1759-1776;

o Niedzica — kosciot parafialny pw. §w. Bartlomieja; kaplica pw. §w. Michata Archaniota; kaplica pw.
$w. Rozalii; cmentarz rodzinny Salamonow; zamek;

o Trybsz — koscidt pw. $w. Elzbiety, XVI, XVII wiek.

Omawiany obszar odznacza si¢ bardzo dobrymi warunkami przyrodniczymi do rozwoju turystyki i
caly jest ustany gesta siecig szlakow turystycznych. Walory przyrodnicze Tatr Wysokich, Pogorza Spisko-
Gubatowskiego, Pienin i Gorcow, a takze Tatr Stowackich przyciagaja do tego regionu licznych turystow.
Zimg na stromych stokach istnieja dogodne warunki do uprawiania narciarstwa zjazdowego, latem za$
mozna uprawia¢ gorska turystyka piesza i rowerowa. Na obszarze LGD zlokalizowane sg liczne wyciagi
narciarskie oraz trasy narciarstwa biegowego oraz szlaki turystyki pieszej. Do innych najbardziej znanych
atrakcji turystycznych naleza: zapora wodna w Niedzicy, kapieliska i przystanie wodne nad Jeziorem
Czorsztynskim oraz sptyw rzeka Biatka.

W nawigzaniu do bogactwa tradycyjnej kultury, gwary, strojéw, obrzgdow, bedacych
charakterystyczng wizytdéwka kazdej spolecznosci goralskiej, na terenie Spisza 1 Podhala dziatajg liczne
organizacje kulturalne i1 zespoly folklorystyczne, ktore kultywuja te tradycje i obyczaje, skupiajac w swoich
szeregach zarowno dorostych, jak i dzieci oraz mlodziez. Oprocz tanca, muzyki i $piewu rozwija si¢ tu
tworczos¢ ludowa zwigzana z rzezbiarstwem, hafciarstwem, kowalstwem, bednarstwem, garncarstwem,
skornictwem i metaloplastyka, ludwisarstwem i odlewnictwem, malowanie na szkle, meblarstwo i
snycerstwo, wyrob instrumentéw muzycznych oraz wiele innych. Wykonywane sg tutaj rowniez przedmioty
obrzedowe z okazji corocznych uroczystosci religijnych lub §wieckich.

Produkty lokalne charakterystyczne dla regionu Spisza i Podhala to: ,kiszka grulana”
— jelita wieprzowe nadziewane farszem z ziemniakow, ,,chytre miyso” — polgdwica wieprzowa nadziewana
migsem mielonym owinigta w blong, ,,dziadki z owcom bryndzom”— produkt ziemniaczano-maczny, ,,grule
otulone bockiem” — ziemniaki owinigte plastrami boczku, ,,moskol z Lopusznej” — placek pieczony z
gotowanych i utluczonych ziemniakéw, ,trzynsionka wielkanocno” — gesta zupa na zimno, ,,zufka na
serwatce”, ,,gulas spiski”, ,baranina na soczewicy”, zupa ,,swieconka”, ,,grulownik”, ,.tarcioki z zeberkami”,
»kapusta z grochem”, , kwasnica na zeberkach wedzonych” oraz ,,sotdra”’.

Na catym obszarze organizowane sa liczne imprezy kulturalno-folklorystyczne oparte na zwyczajach
regionalnych przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Sa to m.in.: Spiskie Zwyki w Niedzicy, Spiska
Watra na Zamku w Niedzicy, ,,Sabalowe Bajania” w Bukowinie Tatrzanskiej, ,,Goralski Karnawal” w
Bukowinie Tatrzanskiej, Gminny Konkurs Potraw Regionalnych w Lopusznej, Gronkowianskie Swieto w
Gronkowie, Mate Bajania w Bukowinie Tatrzanskiej, Wielkie Granie na Spisz w Lapszach Niznych,
Przeglad Krajanskich Orkiestr Detych, festyn ,,Lindada” w Gminie Bukowina Tatrzanska, Przeglad Dorobku
Kulturalnego w Bukowinie Tatrzanskiej, Biatczansk Festyn — wybor harnasia, cepra i ceperki roku, Dzien
Polowaca w Jurgowie, Festyn Czarnogorski, Festiwal Barok na Spiszu, Dozynki Podhalanskie w
Ludzmierzu, Swigto Gwary Goralskiej w Lopusznej, Festyn Bacowski w Le$nicy-Gron. Organizowane sa

’ Strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania Spisz-Podhale, www.spisz.org.
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rowniez kiermasze sztuki ludowej, konkursy potraw regionalnych, inscenizacje teatralne sztuki goralskiej
oraz wiele innych.

Na przestrzeni ostatniego potwiecza zmienit si¢ obraz zaréwno spiskiej jak i podhalanskiej wsi.
Drewniang architekture zastgpito budownictwo murowane, obrzedy gldwnie prezentuja juz tylko zespoty
folklorystyczne, strdj regionalny zaktada si¢ w wyjatkowych okoliczno$ciach, a i w gwarze coraz czesciej
stycha¢ stowa z jezyka literackiego.

Analiza mocnych i stabych stron obszaru LGD, wypracowana przez mieszkancow podczas spotkan
gminnych oraz wynikajgca z badan ankietowych wskazuje walory turystyczne, w tym walory wynikajace z
polozenia, zasobéw naturalnych oraz dziedzictwa kulturowego jako najwazniejszy potencjat obszaru LGD.
Jednoczesnie jednak spoteczenstwo dostrzega, ze ten posiadany potencjat nie jest w petni wykorzystywany.
Potwierdza to niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura turystyczna i okototurystyczna, zbyt mata ilos¢
polaczen komunikacyjnych miedzy atrakcjami turystycznymi oraz brak parkingdw przy tych atrakcjach.
Ponadto jako problem wskazywana jest niedostateczna promocja zasobow dziedzictwa lokalnego. Zdaniem
mieszkancow rozwoj atrakcji turystycznych na zbiornikach wodnych, turystyczna promocja regionu —
rowniez w sezonie letnim, kiedy to obszar nie oferuje juz tak wielu atrakcji, promocja produktow lokalnych,
zwigkszajaca si¢ liczba o0sdb podrozujacych po Polsce oraz rozwdj nowoczesnych drog komunikacji i
promocji stanowig najwigksze szanse dla rozwoju regionu. Jednoczesnie konkurencyjno$¢ turystyczna
sasiednich regiono6w uznawana jest za glowne zagrozenie dla rozwoju calego obszaru LGD. Rozwdj
infrastruktury turystycznej w tym bazy noclegowej, gastronomicznej oraz atrakcji turystycznych zostat
wskazany przez mieszkancow jako gltéwne dziatanie, ktore powinno zosta¢ zrealizowane na obszarze
funkcjonowania LGD Spisz-Podhale. Branza turystyczna, sklasyfikowana w PKD 2007 jako sekcja I, jest tg
dziedzing gospodarki, ktora ma ogromne znaczenie dla obszaru i ogromne predyspozycje aby si¢ dalej
rozwija¢. Pokrewna jest rowniez branza kulturowo-rozrywkowa (sekcja R). Obie te branze wzajemnie si¢
przenikajg i wspolnie oddziatujg na potencjat obszaru.

8. Podsumowanie i wnioski z czeSci diagnostycznej — okreslenie grup docelowych, w tym

defaworyzowanych oraz obszaréw interwencji

Szczegblowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych i grupy defaworyzowanej,
ktore powinny by¢ szczegdlnie wspierane w ramach realizacji LSR. Na podstawie danych zawartych w
diagnozie mozna bylo okresli¢ cztery grupy docelowe, ponadto jedng grupe defaworyzowana, do ktorej
powinny by¢ skierowane szczegolne dziatania.

Mieszkancy obszaru LGD stanowig pierwsza grupe docelows, poniewaz dziatania i cele realizowane
w ramach LSR powinny stuzy¢ przede wszystkim zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci. Kolejng grupa
docelowa sa tury$ci — obszar obejmujacy LGD Spisz-Podhale odznacza si¢ bardzo dobrymi warunkami do
rozwoju turystyki, a odsetek dziatalnosci gospodarczych zarejestrowanych w sekcji I, zwigzanej z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi jest znacznie wyzszy niz w wojewodztwie matopolskim 1 w
Polsce, dlatego obszar ten jest silnie uzalezniony od branzy turystycznej. Trzecig grupa jaka mozna wskazac
na podstawie przeprowadzonych analiz sa dziatacze spoteczni —cztonkowie organizacji pozarzadowych,
ktorzy powinni by¢ objeci wsparciem ze wzgledu na mate zaangazowanie lokalnej spotecznosci w rozwoj
obszaru LGD oraz niewystarczajgcg wspOlprace miedzy samorzgdami, mieszkancami i organizacjami
spolecznymi. Podczas konsultacji spotecznych i badan ankietowych mieszkancy czesto zwracali na ten
problem uwage. Ostatnig grupe stanowia przedsigbiorcy wybrani ze wzglgdu na niekorzystne wartosci
wskaznikow statystycznych zwigzanych z przedsiebiorczoscia w stosunku do Polski i wojewodztwa
matopolskiego. Wspieranie przedsicbiorcow bedzie wpltywaé na spadek bezrobocia, a co za tym idzie
podniesienie jakos$ci zycia, co wedtug mieszkancow powinno by¢ najistotniejszym efektem wdrazania LSR.

W ramach grup docelowych zostata takze okre$lona grupa defaworyzowana, ktérg stanowig 0soby
ponizej 34. roku zycia. Takie wskazanie pojawito sie podczas prac Zespotu ds. LSR, jest rowniez wynikiem
badan ankietowych.

Dzigki przeprowadzonej poglebionej analizie obszaru, obok grup docelowych mozna wyrozni¢ trzy
obszary, zdefiniowane jako branze gospodarcze (wg sekcji i dzialu PKD) wymagajace szczegdlnego
wsparcia 1 rozwoju, majace istotne znaczenie dla catego obszaru LGD Spisz-Podhale. Wybrane branze
wynikajg z potencjalow obszaru, przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz badan ankietowych.

Pierwsza branzg jest branza turystyczna sklasyfikowana wedtug sekcji I (dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustlugami gastronomicznymi, w tym dziat 55 - zakwaterowanie oraz
56 — dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem). Branza ta zostala wybrana ze wzgledu na duza
zalezno§¢ obszaru LGD od turystyki oraz istniejacy potencjal turystyczny. Rozwdj turystyki
i odpowiednie wykorzystanie istniejacych waloréw oraz zwiekszenie oferty turystycznej w okresie letnim
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byto tematem wielu spotkan w trakcie tworzenia LSR oraz wynikato z ankiet przeprowadzonych wsrod
mieszkancow.

Kolejna wyodrgbniong branza, jest dziatalno$¢ zwiagzana z kultura, rozrywka i rekreacja
sklasyfikowana wedtug sekcji R (dziat 93 — dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna). Na obszarze
objetym LSR dziataja liczne organizacje kulturalne i zespoly folklorystyczne, ktore podtrzymuja i
rozpowszechniajg bardzo cenng kulture goralska. Zanikanie wigzi spolecznych i tozsamosci regionalnej
zostalo wskazane przez mieszkancow jako glowne zagrozenie obszaru LGD. Wspieranie branzy zwigzanej z
tg dziatalno$cig wzmocni utozsamianie si¢ lokalnej spotecznosci z obszarem LGD.

Kolejna branza, ktéra powinna by¢ odbiorca dziatan integracyjnych w ramach LSR jest branza
wedhug sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, w tym dziat 46 — handel hurtowy, z wylaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i dziat 47 — handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi). Na obszarze gdzie rozwija si¢ turystyka i rekreacja konieczne jest tez odpowiednie
zaplecze handlowe, z ktorego naturalnie korzystaja réwniez mieszkancy. Ta branza posiada najwickszy
udziat w strukturze lokalnej gospodarki i dalsze jej wspieranie przyniesie zamierzony efekt.

Wszystkie trzy wskazane branze wzajemnie si¢ uzupetniaja, a ich integracja przyniesie znaczne
korzysci dla gospodarczego rozwoju obszaru LGD.

PODSUMOWANIE:

1. Grupami szczegdlnie istotnymi z punktu widzenia LSR sg okre§lone grupy docelowe: mieszkancy,
przedsigbiorcy, dziatacze spoteczni, przedsigbiorcy turysci, w tym grupa defaworyzowang osoby do
34 roku zycia. W odniesieniu do nich okre$lono obszary interwencji polegajace na wsparciu dla
rozwoju turystki i przedsigbiorczosci oraz integracji spoteczne;j.

2. Branze majace kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru, okreslone na podstawie diagnozy
spoteczno-gospodarczej w tym przedsigbiorczo$ci to: ushugi zwigzane z zakwaterowaniem
i uslugami gastronomicznymi (I), Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (R), Handel
hurtowy i detaliczny (G).

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna jest bardzo stabo rozwinieta galezia przedsigbiorczo$ci na obszarze
LGD.

3. Poziom zatrudnienia na obszarze LGD jest bardzo niekorzystny w stosunku do wojewddztwa
matopolskiego i Polski.

Liczba 0s6b bezrobotnych w stosunku do liczby os6b w wieku produkcyjnym w 2013 roku byta
nizsza niz w wojewodztwie matopolskim i Polsce.

4. Na obszarze LGD zauwazalny jest rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, o czym S$wiadczy
wzrastajacy na przestrzeni lat 2009—2014 wskaznik liczby dzialajacych fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow oraz wysoka frekwencja w
wyborach samorzadowych.

5. Na obszarze objetym LSR dzialajg instytucje $wiadczace pomoc spoteczng, a liczba o0séb
korzystajacych ze §wiadczen spotecznych — nizsza niz w poréwnywanych jednostkach, swiadczy o
korzystnej sytuacji lokalnej spotecznosci, w zwigzku z czym, nie mozna jednoznacznie stwierdzié, iz
zjawiska ubodstwa i wykluczenia spotecznego wystepuja w wysokiej skali.

6. Obszar LSR jest spojny pod wzgledem przestrzennym, kulturowym, przyrodniczym, historycznym
oraz demograficznym.

IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT dla obszaru LGD Spisz-Podhale (tabela 9) =zostata przeprowadzona
w oparciu o dostepne dane uzyskane podczas prac nad diagnozg obszaru, w tym dane GUS,
a przede wszystkim z wykorzystaniem zréznicowanych metod partycypacji spotecznej, opisanych w
odniesieniu do tego etapu w rozdziale Il. W analizie starano sie uwzgledni¢ mozliwie najwiecej
rekomendacji i opinii lokalnej spolecznosci. Biorgc pod uwage wyniki badan ankietowych, mocne
i stabe strony oraz szanse i1 zagrozenia wskazywane w czgsci warsztatowej spotkan gminnych,
a takze sugestie zgltaszane pracownikom biura on-line, Zespot ds. LSR wybratl te najczgsciej powtarzajace i
jego zdaniem najbardziej kluczowe dla obszaru. Wstepng propozycje analizy SWOT zamieszczono nastepnie
na stronie internetowej wraz z formularzem zglaszania uwag. Przestane uwagi zostaly szczegétowo
przeanalizowane i decyzja Zespotu ds. LSR uwzglednione w kolejnej wersji opracowania.
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Tabela 9 Analiza SWOT obszaru LGD Spisz-Podhale

Mocne stron Odniesienie Stabe stron Odniesienie
y do diagnozy y do diagnozy
1. Niewielka przedsigbiorczos¢
1. Bardzo duza rozpoznawalno$¢ mieszkaficow — Iiczba podmiotow
tLir stvczna obszaru Rozdziat III.1 | gospodarczych zarejestrowanych Rozdziat I11.3
ysty ' w rejestrze REGON nizsza od
srednich dla kraju i wojewddztwa.
2. Unikatowe walory wynikajace 12 .vvlil'zsngc{lzltzvvlieljge olskim liczba
z charakterystycznego gorskiego Rozdziat TIL.1 | } W% K atop h Rozdziat I11.3
krajobrazu Jednoste_ I'IOW(? rejestrowanyc
' corocznie w rejestrze REGON.
3. Niewielka liczba podmiotow
3. Gesta sie¢ szlakow gospodarkl narodowej ,
turystycznych: pieszych, Rozdziat I11.7. przy_p?(daj qc}:;hkna.l 000 OS.O.b .. | Rozdziat II1.3
rowerowych i narciarskich WWIEKU produkeyjnym —nizsza niz
' W Polsce i wojewddztwie
matopolskim.
4. Liczne zabytki, w tym przede . ,
wszystkim zabytki architektury 4'rOL‘i;Zdea gsgﬁ gzzl};i:; };Cslé
sakralnej odznaczajace si¢ Rozdziat 111.7 | P acyen ¢ . . Rozdziat I11.3
charakterystycznym stylem gospodarcza nizsza w poréwnaniu
g6ralskim z krajem i wojewodztwem.
5. Dochody ogétem samorzadow
5. Specyficzne tradycje, gwara, wchodzacych w sktad LGD
stréj, obrzedy i inne elementy Rozdziat I11.7 | w przeliczeniu na 1 mieszkanca Rozdziat 111.3
kultury regionu Spisza i Podhala. nizsze od warto$ci dla Polski
1 wojewodztwa matopolskiego.
6. Niekorzystny dochod podatkowy
6. Bogata i zré6znicowana tworczo$¢ . grin w przellczenlu nal .
Rozdziat I1I.7 | mieszkanca na obszarze LGD Rozdziat I11.3

ludowa.

w odniesieniu do Polski
1 wojewodztwa matopolskiego.

7. Duza liczba produktow lokalnych
na obszarze LGD.

Rozdziat 111.7

7. Nizszy niz $rednia krajowa udziat
w podatkach stanowiacych dochody
budzetu panstwa z podatku od 0so6b

fizycznych.

Rozdziat 111.3

8. Liczne rozpoznawalne imprezy
kulturalno-folklorystyczne oparte na
tradycjach regionu.

Rozdziat 111.7

8. Niewielki udziat w podatkach
stanowigcych dochody budzetu
panstwa z podatku od oséb
prawnych — znacznie nizszy od
warto$ci dla kraju i wojewodztwa.

Rozdzial 111.3

9. Wysoki stopien zalesienia
obszaru.

Rozdziat I11.1

9. Niski w poréwnaniu z Polska
i wojewoOdztwem matopolskim
udziat dochodow wiasnych

w dochodach ogétem.

Rozdziat 111.3

10. Czyste srodowisko naturalne.

Rozdziatl I11.1

10. Wydatki ogotem w przeliczeniu
na 1 mieszkanca nizsze niz w kraju
1 wojewodztwie.

Rozdzial 111.3

11.Zr6znicowane formy ochrony
przyrody obejmujace caty obszar
LGD.

Rozdziat I11.1

11. Liczba organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow nizsza niz

w Polsce i wojewodztwie.

Rozdziat 111.3

12.Rosnaca liczba mieszkancow

12. Niedostateczna integracja

obszaru LGD. Rozdziat 111.2 1 wspoipraca pomle;dzy réznymi Rozdziat I11.3
srodowiskami.
13.Dodatni i zdecydowanie wyzszy | Rozdziat II1.2 | 13. Zanikajgce wigzi spoteczne. Rozdziat 111.3
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niz w Polsce 1 wojewodztwie
matopolskim wspotczynnik
przyrostu naturalnego.

14.Dodatnie i wyzsze niz w Polsce

14. Brak miejsc pracy — stopa
bezrobocia rejestrowanego

T Rozdziat III.2 | w powiatach nowotarskim Rozdziat 111.4
saldo migracji na obszarze LGD. . L . .. .
1 tatrzanskim wyzsza niz $rednia dla
Polski.
15. Niski poziom wyksztalcenia
15.Bardzo korzystna w stosunku do 0s0b bezrobotnych — bardzo duzy
kraju i WOJewodztwa stru}(tura Rozdziat 112 odsetek bezropotnyc;h . Rozdziat TI1.4
ludnosci wedlug ekonomicznych z wyksztatceniem gimnazjalnym
grup wieku. i ponizej oraz zasadniczym
zawodowym.
16.Wysoki udzial os6b w wieku
przedprodukcyjnym w ogole 16. Bardzo niska liczba 0sob
spoteczenstwa — wyzszy niz Rozdzial I11.2 | pracujacych w przeliczeniuna 1 000 | Rozdziat I11.4
w Polsce i wojewodztwie mieszkancow.
matopolskim.
17.Nizszy niz w jednostkach 17. Przecigtne mieSieczne
terytorialnych wyzszego rz¢du wynagrodzenie w powiatach
udziat os6b w wieku Rozdziat I11.2 | nowotarskim i tatrzanskim Rozdziat I11.4
poprodukcyjnym w ludnosci zdecydowanie nizsze od $redniej
ogotem. krajowej.
18. Wyzszy niz w Polsce 18. Zdecydowanie wyzszy niz
i wojewodztwie matopolskim w Polsce 1 wojewodztwie
wskaznik dotyczacy nowych Rozdziat I1l.1 | matopolskim udziat dzieci, na ktére | Rozdziat I11.5

budynkow oddanych do
uzytkowania w 2014 roku.

rodzice otrzymuja zasitek rodzinny
w ogolnej liczbie dzieci w tym wiek

19. Rosnacy i zdecydowanie
wyzszy niz w Polsce

19. Udziat wydatkéw na pomoc
spoteczna w wydatkach ogotem

i wojewddztwie malopolskim udziat | Rozdziat I11.3 | samorzadéw wchodzacych w sktad | Rozdziat I11.5
podmiotéw gospodarczych LGD wyzszy w stosunku do Polski

zarejestrowanych w sekcji |. i wojewoOdztwa.

20. Nizszy w porownaniu z krajem 20. Nizszy niz w Polsce

i wojewodztwem stosunek liczby i wojewodztwie matopolskim

0s0b bezrobotnych do liczby 0séb Rozdziat 1I1.4 | odsetek dzieci w wieku 3-5 lat Rozdziat I11.6

w wieku produkcyjnym na obszarze
LGD.

objetych wychowaniem
przedszkolnym.

21. Malejaca i nizsza niz w Polsce
liczba 0s6b korzystajacych

Z pomocy spotecznej w przeliczeniu
na 1 000 mieszkancow.

Rozdziat 111.5

21. Zbyt mata liczba miejsc
zapewniajacych opieke dzieciom do
lat 3.

Rozdziat 111.6

22. Duza liczba bibliotek oraz

22. Niski udziat wydatkow na
kulture 1 ochrong dziedzictwa

domow kultury, klubow i swietlic Rozdzial l11.6 | narodowego w wydatkach ogotem Rozdziat I11.6
wiejskich na obszarze LGD. w poréwnaniu z jednostkami
terytorialnymi wyzszego rzedu.
23. Udziat wydatkéw na gospodarke
komunalng i ochrong srodowiska
w wydatkach ogotem samorzagdow Rozdziat TIL6 23. Stabo rozwinigta infrastruktura Rozdziat TIL7

wchodzacych w sktad LGD wyzszy
w stosunku do Polski
1 wojewodztwa matopolskiego.

rekreacyjna i turystyczna.

22. Niedostatecznie wykorzystany
potencjal turystyczny.

Rozdziat 111.7

23. Niewystarczajaca oferta
turystyczna w okresie letnim.

Rozdziat 111.7
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24. Mata liczba polaczen

- - komunikacyjnych miedzy Rozdziat I11.7
atrakcjami turystycznymi.
B B 25. N{ewystqrcza.cha promocja Rozdziat TIL7
zasobow i dziedzictwa lokalnego.
Odniesienie A Odniesienie
Szanse : Zagrozenia .
do diagnozy do diagnozy
1. Mozliwos¢ pozyskania srodkow
z funduszy europejskich na lata . 1. Depopulacja mieszkancoéw .
2014-2020 oraz &rodkdw Rozdziat 111.3 regionu. Rozdziat I11.2
krajowych.
2. Rosngca popularno$¢ narciarstwa 2. Duza atrakeyjnos¢ turystyczna
’ aca pop Rozdziat I11.7 | innych obszarow o podobnej Rozdziat I11.7

i gorskich wedrowek.

specyfice krajobrazowej.

3. Wzrost popularnosci inicjatyw
oddolnych i odpowiedzialno$ci
spotecznej.

Rozdziat 111.3

3. Skomplikowane procedury
aplikowania o $rodki z funduszy
europejskich.

Rozdzial 111.3

4. Rozwoj Internetu oraz
nowoczesnych drog komunikacji
i promociji.

Rozdziat 111.7

4. Poglebiajace si¢ rozwarstwienie
spoteczenstwa wynikajace
zZ sytuacji ekonomicznej.

Rozdziat I11.3

5. Wzrost §$wiadomosci
ekologicznej spoleczenstwa,
inwestycje w energi¢ odnawialna.

Rozdziat I11.1

5. Zniechecenie mieszkancow
— niewystarczajace zaangazowanie
w inicjatywy oddolne.

Rozdziat 111.3

6. Zmiany prawne oraz pomoc
ulatwiajaca zakladanie

i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Rozdziat 111.3

6. Kleski zywiotowe (powodzie).

Rozdziat I11.1

7. Wydluzajaca si¢ przecietna
dtugos$¢ zycia.

Rozdziat 111.2

7. Zanikanie wiezi spolecznych
1 tozsamosci regionalnej.

Rozdziat 111.3

8. Przygraniczne potozenie
— mozliwo$¢ wspotpracy
transgranicznej.

Rozdziat I11.1

8. Niska §wiadomo$¢ ekologiczna
mieszkancow

Rozdziat I11.1

9. Wazrost zainteresowania

oroduktami lokalnymi Rozdziat I11.7 | 9. Rozdrobnienie gruntow. Rozdziat I11.3
10. Skomplikowane przepisy
- - zwigzane z zakladaniem Rozdziat 111.3

dziatalnosci gospodarczej.

Zrodito: Opracowanie wiasne

Whioski z analizy SWOT

Obszar Spisza i Podhala jako region wielokulturowy i wieloetniczny posiada uksztattowana
i specyficzng tozsamos$¢ lokalng, odrdzniajaca go od innych obszaréw i $wiadczaca o jego spojnosci.
Elementy tej tozsamosci, takie jak: tradycje i obrzedy, strdj, gwara czy architektura, funkcjonujg dzigki
zaangazowaniu lokalnej spotecznosci, ktora zarowno w zespotach folklorystycznych, jak réwniez poprzez
tworczo$¢ ludowg i wydarzenia kulturalne pielggnuje spuscizng regionu.

Wykorzystujgc posiadany potencjal spoteczny i1 przywigzanie do miejsca zamieszkania nalezy
podejmowac dziatania w kierunku jeszcze wigkszego integrowania spoteczenstwa, zwlaszcza migdzy
pokoleniami, co wptynie na wzmocnienie poczucia jednosci i tozsamo$ci regionalnej. Szansa na rozwoj
obszaru jest wzrost popularno$ci inicjatyw oddolnych, odpowiedzialno$ci spotecznej i tworzenia
wielosektorowych partnerstw, co wymaga aktywnych lokalnych liderow.

W sferze demografii mozna wskaza¢ kilka pozytywnych zjawisk zachodzacych na obszarze LGD.
Analizowany obszar zamieszkuje stosunkowo mtode spoteczenstwo. Proporcje migdzy grupami osoéb w
wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym sg nadal bardzo korzystne i wyrdzniaja ten
obszar na tle kraju. Rownoczes$nie liczba mieszkancow poszczegolnych gmin w dalszym ciagu rosnie, co
wynika z korzystnego salda migracji oraz dodatniego przyrostu naturalnego. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze na
przestrzeni Kilku ostatnich lat wartosci wszystkich przytoczonych wskaznikow ulegly pogorszeniu, a wiec i
tu zaczynajg dociera¢ charakterystyczne dla Polski zjawiska zwigzane z depopulacja.
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Region Spisza i Podhala jest regionem specyficznym — dziatalno$¢ gospodarcza jest tu ograniczona
poprzez gorski krajobraz, liczne formy ochrony przyrody (w tym parki narodowe) oraz nastawienie na
turystyke. W zwigzku z tym zauwazalny jest niedostateczny rozwoj gospodarki, co potwierdzaja zar6wno
niekorzystne warto$ci wskaznikow odnoszacych si¢ do przedsigbiorczosci — pomimo ich niewielkiego
wzrostu, nadal pozostaja na bardzo niskim poziomie, jak rowniez opinie spotecznosci lokalne;.

Turystyka jest ta dziedzina, ktéora zdominowata miejscowa gospodarke i wiele dziedzin zycia, ale
ogrom walorow i warunkéw do jej rozwoju oraz rozpoznawalno$¢ i popularnos$¢ tego regionu pozwalajg w
niej upatrywac szans¢ na dalszy rozwoj i zwickszenie dochodéw. Konieczne jest natomiast stworzenie
wlasnej niepowtarzalnej marki, ktora wyrdzni ten region pod wzgledem turystycznym poprzez lepsze
wykorzystanie posiadanego potencjatu.

Na obszarze LGD wzrasta bezrobocie — jest to konsekwencja stabo rozwinigtej gospodarki, braku
inwestorow 1 nowych ofert na rynku pracy. Znaczna cze$¢ 0sob bezrobotnych posiada dodatkowo zbyt niskie
wyksztatcenie i nieodpowiednie kwalifikacje, aby moc z powodzeniem szukaé zatrudnienia. Bezrobocie jest
z kolei najczgstsza przyczyna wykluczenia i ubozenia, ktore zmusza do korzystania z pomocy spoteczne;j.
Rozwarstwienie spoleczenstwa wynikajace z sytuacji ekonomicznej jest jednym z zagrozen, ktorym nalezy
przeciwdziatac.

Z analizy dochodow i wydatkéw budzetowych wylania si¢ niezbyt korzystna sytuacja finansowa
gmin wchodzacych w sktad LGD. Stosunkowo niskie dochody, w tym dochéd podatkowy, maty udziat
dochodow wiasnych w dochodach ogotem, niewielki wptyw dochodow z podatku od 0sob fizycznych oraz z
podatku od oséb prawnych stanowia duze bariery rozwojowe i pokazuja staba samodzielno$¢ finansowa,
ktora w duzej mierze warunkuje proces $wiadczenia ustug publicznych na wysokim poziomie oraz w istotny
sposob oddziatuje na zdolnos¢ realizacji dlugookresowych zadan o charakterze rozwojowym.

V. Cele i wskazniki

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wnioskow z analizy SWOT obszaru LGD sformutowano
cel ogdlny oraz dwa cele szczegdétowe w ramach LSR. Ich realizacja wptynie na zniwelowanie problemow
dotykajacych lokalng spoteczno$¢ dzieki wykorzystaniu wskazanych potencjatéw. Wyznaczone cele
realizowane beda zgodnie z wyznaczonym przez Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014—2020
celem szczegotowym 6B wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6
wspieranie wlgczenia spolecznego, ograniczenia ubéstwa | rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich i
wyznaczonych celéow przekrojowych: innowacyjnosci, ochrony srodowiska, tagodzenia zmian klimatu.

LSR jest Strategia jednofunduszowa, ktorej realizacja w calosci finansowana bedzie
z EFRROW. Cele i przedsiewziecia realizowane i wspierane finansowo beda z dzialania 19. Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER w ramach PROW 2014-2020.

Cele LSR prezentuje rysunek 2.
Rysunek 2 Cele LSR

Spisz i Podhale — wspélpraca dla rozwoju

1 1

Wsparcie rozwoju turystyki Rozwdj pasji mieszkancow i turystow
I przedsiebiorczosci mieszkancow

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Cel glowny LSR wskazuje, ze dla rozwoju obszaru LGD najwigksze znaczenie ma wspolpraca, przy
Czym musi to by¢ wspotpraca na réznych ptaszczyznach i wérod réznych srodowisk. Te zalozenia beda
realizowaé cele szczegotowe, wyznaczone na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru i analizy
SWOT.

Pierwszy cel szczegdtowy odnosi si¢ do turystyki i przedsigbiorczosci. Dane statystyczne wskazuja,
ze na obszarze LGD $rednia liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz liczba
0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1 000 mieszkancoéw jest nizsza niz w Polsce i
wojewodztwie matopolskim. Roéwniez lokalna spoteczno$¢ w czasie trwania konsultacji spotecznych
wskazywata, ze problemami obszaru sg niska przedsiebiorczo$¢ oraz brak miejsc pracy. Mozna to stwierdzi¢
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na podstawie spotkan gminnych, badan ankietowych, wywiadéw oraz innych form partycypacji spoteczne;j.
Odpowiedzig na tak zdiagnozowane problemy jest wyznaczenie w Strategii przedsiewzig¢ zwigzanych z
pobudzaniem i wzmacnianiem przedsigbiorczosci, a takze rozwijaniem wspOlpracy wewnatrz sektora
gospodarczego. Podobnie w przypadku turystyki — lokalna spotecznosci dostrzegajac ogromny potencjat
obszaru, zwraca jednak uwage na niedostateczne jego wykorzystanie. Jako problemy obszaru w tej
dziedzinie wskazywano zbyt mala promocj¢ zasobow lokalnego dziedzictwa oraz niewystarczajaca
infrastrukture turystyczng i okototurystyczng. Wynikiem tego jest uwzglednienie w Strategii przedsigwzigc,
ktére beda mie¢ wptyw na jako§¢ §wiadczonych ustug turystycznych oraz rozwoj oferty niekomercyjnej, a
takze na zachowanie i promocj¢ lokalnego dziedzictwa. Wzrost przedsigbiorczosci wskazywany byt w
trakcie konsultacji spotecznych jako jeden z gldéwnych celow, ktory powinien zosta¢ osiagnicty w wyniku
realizacji LSR i przedsigwzigcia zaplanowane w ramach pierwszego celu szczegdtowego kompleksowo Sie
do tego przyczynia. Aktywizacja mieszkancow do podejmowania dziatalno$ci gospodarczej oraz do rozwoju
juz istniejacych, pozytywnie wplynie na jako$¢ proponowanej oferty turystycznej oraz jakos¢ zycia
mieszkancow, ktorzy beda mieli wigksza szanse na atrakcyjne warunki zatrudnienia.

Drugi cel szczegdélowy zwigzany jest ze wzrostem aktywnosci i integracji mieszkancow, réwniez
przez zachowanie lokalnej tozsamosci zwigzanej z dziedzictwem kulturowym obszaru. Cel taki postawiono
w oparciu o przeprowadzong diagnoze i analiz¢ SWOT. Zaangazowanie spoleczne mierzone za pomoca
liczby stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw wypada gorzej niz w Polsce
i wojewodztwie matopolskim. W opinii spotecznosci lokalnej widoczna jest zbyt mata integracja i
wspoélpraca pomigdzy przedstawicielami roznych $rodowisk i grup spotecznych, brak zaangazowania w
sprawy lokalne oraz zanikanie wigzi spotecznych i tozsamosci regionalnej. Z tego wynikaja przedsiewzigcia
nastawione na integracj¢, aktywizacje, wspotprace, tworzenie warunkéw do aktywnos$ci oraz wzmacnianie
tozsamosci lokalnej. Szczego6lny nacisk polozono na zasoby dziedzictwa lokalnego, jako wazny element
tozsamo$ci mieszkancOw obszaru, w zwigzku z czym wyznaczono przedsigwzigcia zwigzane z
zachowaniem i promocjg lokalnego dziedzictwa oraz elementéw miejscowej Kultury.

Cele LSR realizowane bgda rowniez dzigki dwoém projektom wspolpracy. W ramach pierwszego
celu szczegotowego zrealizowane zostanie przedsiewzigcie Wykreowanie wspolnego kulturowego produktu
migdzynarodowego, natomiast w ramach celu drugiego — przedsiewziecie Dzialania na rzecz rozwijania
ponadregionalnej oferty turystycznej. Pierwszy projekt zostanie zrealizowany we wspolpracy z Lokalng
Grupg Dziatania z zagranicy (Wegry), drugi natomiast we wspotpracy LGD krajowych. W wyniku realizacji
pierwszego przedsigwzigcia nastagpi zwickszenie oferty turystycznej obszaru oraz wzrost jego
rozpoznawalno$ci, drugie przedsiewzigcie przyczyni si¢ natomiast do rozwoju turystyki rowerowej obszaru
LGD. Ich realizacja przyczyni si¢ do osiggniecia wskaznikow rezultatu Liczba projektow skierowanych do
nastepujacych grup docelowych:; mieszkancy 1 tury$ci. Projekt krajowy bedzie realizowany przez trzy
Lokalne Grupy Dziatania. Celem projektu krajowego jest zwiekszenie atrakcyjno$ci turystyki rowerowej na
obszarze partnerskich LGD poprzez rozwoj infrastruktury. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci.

Miarg realizacji celow ogo6lnych, szczegdtowych i przedsiewzie¢ sa okreslone w Matrycy logicznej
LSR wskazniki - odpowiednio: oddziatlywania, rezultatu i produktu. Przy okres$laniu wskaznikoéw kierowano
sie¢ wytycznymi Poradnika dla LGD aby byty one proste, zrozumiate i adekwatne do celow i przedsiewziec,
tj. w zrozumialy i prosty sposob oddawaly istote mierzonych celéow i przedsiewzie¢. Ponadto zastosowano
si¢ do wskazowek Podrgcznika, aby pozyskiwanie danych do pomiaru wskaznikéw byto proste i, w miarg
mozliwosci, bazowalo na informacjach z dokumentéw przechowywanych w LGD lub instytucji wdrazajacej
oraz danych otrzymywanych od beneficjentow/grantobiorcow — stad zrodtem pozyskiwania danych do
pomiaru wskaznikéw produktu i rezultatu sg informacje pochodzace wiasnie od tych podmiotow/osob.
Wskazniki oddziatywania zostaty natomiast oparte na informacjach pochodzacych ze statystyki publicznej —
wykorzystano tu ogodlnodostgpng baze Bank Danych Lokalnych. Wskazniki produktu, rezultatu i
oddziatywania sg wskaznikami mierzalnymi, a ich pomiar begdzie stosunkowo prosty i w miar¢ racjonalny
finansowo.

Na skutek zrealizowania celéw ogoélnych oraz odnoszacych si¢ do nich celow szczegdétowych i
przedsiewzig¢ oraz osiagnigcia wyznaczonych warto$ci wskaznikow nastapi zniwelowanie problemow
zidentyfikowanych na pierwszym etapie prac nad LSR. W tabeli 10 zaprezentowane zostalo powigzanie
celow z problemami oraz wyzwaniami spotecznymi, wskazanymi na podstawie danych statystycznych i
wynikow konsultacji spotecznych, ktore postuzyly opracowaniu analizy SWOT. Tabela zawiera takze
produkty bedace bezposrednim wynikiem planowanych w LSR przedsigwzig¢, ktorych osiagnigcie stanowié
bedzie wyznacznik zrealizowania przyjetych celow.

Zestawienie w postaci matrycy celow ogolnych, szczegdlowych, przedsiewzieé oraz przypisanych
do nich wskaznikow oddzialywania, produktu i rezultatu wraz ze sposobem ich pomiaru i stanem
poczatkowym oraz koficowym przedstawia tabela 11. Stan poczatkowy wskaznikow oddziatywania
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opracowany zostat na podstawie danych GUS, w przypadku wskaznikow produktu i rezultatu wynosi 0, ze
wzgledu na fakt, iz $cisle powigzane sg z realizowanymi przedsigwzigciami. Warto$¢ docelowa wszystkich
wskaznikow oszacowana zostata na podstawie analizy zapotrzebowania na poszczegélne dzialania z
uwzglednieniem dostgpnych $rodkoéw. Przy szacowaniu wartosci docelowych postuzono si¢ diagnoza
spoleczno-gospodarcza (rozdziat III), w ktorej zawarto zestawienie danych statystycznych oraz wnioskow z
konsultacji spotecznych.

W przypadku przedsigwzie¢ 1.1.1, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.6, 1.1.7, 1.1.9, 1.2.2, — 1.2.3, 1.2.7. nie
zaplanowano poziomdw przejsciowych, w pozostatych osiaganie poszczegdlnych putapdéw zgodne bedzie z
Planem dziatania (zatacznik 3 do LSR).

Typy dziatan oraz potencjalni beneficjenci, ktorzy beda mogli je realizowa¢ w ramach wdrazania
LSR zostaly przedstawione w tabeli 12. Wigcej informacji na temat wdrazanych operacji zawieraja
procedury i kryteria wyboru operacji, b¢dace zatacznikiem do wniosku o wybor LSR.

W tabeli 13 zaprezentowano szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych wskaznikow — rodzaj
wskaznika, nazwe, sposob oraz czestotliwos¢ obliczania i uzasadnienie wyboru.

W tabeli 14 przedstawione zostaly koszty biezace i przypisane do niech wskazniki produktu i
rezultatu w podziale na trzy okresy czasowe.
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Tabela 10 Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

o Czynniki
Zidentyfikowane E‘ g zewnetrzne majace
problemy/wyzwania | g | 5 Planowane Oddziatywan | wptyw na realizacj¢
spoteczno- 2 3 %D przedsiewzigcia PHEELLE REATEL ie dziatan
ekonomiczne 3 S i osiagniecie
wskaznikow
Liczba projektow
Liczba zrealizowanych projektow | wspotpracy
wspoOlpracy, w tym projektow miedzynarodowe;j
wspoOlpracy miedzynarodowej ( w ramach wspolnego
Niedostatecznie ukierunkowanych na kulturowego produktu
korzystan 1.1.1 Wykreowanie Wykreowanie wspolnego migdzynarodowego) Liczb Zmniejszenie si
wykorzystany 4 WY kulturowego produktu skierowanych do grup Iczba , e S
potencjat wspolnego kulturowego ied 4 docel h: mieszkat podmiotow badz wzrost liczby
furvst Stab dukt miedzynarodowego ocelowych: mieszkancy, q b podrozui h
rystyczny. Staba produktu turvéci gospodarczy | osob podrozujacyc
oferta turystyczna w miedzynarodowego —F : Y ch po Polsce.
okresie letnim. Lr'g?e l?c::erDs uglzerit;“CZ@CYCh W | Liczba uczestnikow wpisanych
pro) poipracy wydarzen zwigzanych z do rejestru
ukierunkowanym na . , REGON
. , wykreowaniem wspolnego
wykreowanie wspolnego
kulturowego produktu W
kulturowego produktu . przeliczeniu
ied doweeo migdzynarodowego
miedzynaro 14 na 10 tys. i
! Liczba osob mieszkancow | Skomplikowane

Niewielka
przedsigbiorczos¢
mieszkancow.

Stabo rozwinigta
infrastruktura
turystyczna i
okototurystyczna

Spisz i Podhale — wspolpraca dla rozwoju

Stabo rozwinigta
infrastruktura
rekreacyjna i
turystyczna.

Wsparcie rozwoju turystyki i przedsiebiorczo$ci mieszkancéw

1.1.2 Pobudzenie
przedsigbiorczosci
mieszkancow.

Liczba spotkan informacyjno-
-konsultacyjnych LGD

z mieszkancami z zakresu
przedsiebiorczosci

uczestniczacych

w spotkaniach
informacyjno-
-konsultacyjnych z
zakresu przedsigbiorczo$ci

1.1.3 Powstanie lub
modernizacja
infrastruktury
turystycznej i/lub
okototurystyczne;j.

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i/lub
okoto turystycznej

1.1.4 Powstanie lub
modernizacja
infrastruktury
turystycznej i/lub
rekreacyjnej.

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej
i/lub rekreacyjnej

Liczba 0s6b
korzystajacych

z nowopowstatej
infrastruktury turystycznej
i/lub okoto turystycznej
i/lub rekreacyjnej

Liczba oséb
bezrobotnych
w stosunku
do liczby
0s0b

w wieku
produkcyjny
m

procedury
zakladania
dziatalnos$ci
gospodarczej oraz
aplikowania o $rodki
finansowe.

Zmniejszenie si¢
badz wzrost liczby
0s6b podrézujacych
po Polsce.




Brak miejsc pracy.
Bardzo niska liczba
0s6b pracujacych.
Niewielka
przedsi¢biorczo$¢
mieszkancow.

Brak miejsc pracy.
Bardzo niska liczba
0s6b pracujacych.
Niewielka
przedsicbiorczos¢
mieszkancow.

1.1.5 Rozw¢j dziatalnos$ci
gospodarczych w tym

w branzach wskazanych
jako kluczowe® dla
rozwoju obszaru i/lub
majacych pozytywny
wptyw na ochrone
srodowiska i/lub
przeciwdziatanie
zmianom klimatu

i/lub ukierunkowanych na
innowacije i/lub
wykorzystujacych lokalne
zasoby

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa (ogotem),

w tym:

- dziatajagcych w ramach branz
wskazanych jako kluczowe dla
rozwoju obszaru

- majacych pozytywny wpltyw na
ochrong srodowiska i/lub
przeciwdziatanie zmianom
klimatu

- ukierunkowanych na innowacje
- wykorzystujacych lokalne
zasoby

Niedostatecznie
wykorzystany
potencjat
turystyczny. Staba
oferta turystyczna w
okresie letnim.

1.1.6 Rozwdj
prowadzonych przez
osoby do 34. roku zycia
dziatalnos$ci
gospodarczych w tym
w branzach wskazanych
jako kluczowe dla
rozwoju

i/lub wykorzystujacych
lokalne zasoby

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa przez osoby do
34 roku zycia, w tym:

- dziatajagcych w ramach branz
wskazanych jako kluczowe dla
rozwoju obszaru

- wykorzystujacych lokalne
zasoby

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogotem).

w tym:

- W ramach operacji
dziatajacych w branzach
wskazanych jako
kluczowe dla rozwoju
obszaru,

- tworzonych w zwiazku z
realizacjg operacji przez
0soby z grupy do 34 roku
zycia (grupa
defaworyzowana)

- w ramach operacji ktore
miaty pozytywny wptyw
na ochrone srodowiska
i/lub przeciwdziatanie
zmianom klimatu

- W ramach operacji
ukierunkowanych na
innowacje

- W ramach operacji
wykorzystujacych lokalne
zasoby

1.1.7 Wykreowanie
wspolnego produktu
turystycznego Spisza
i Podhala w ramach
partnerstwa

Liczba operacji realizowanych w
partnerstwie ukierunkowanych na
wykreowaniu wspolnego

produktu turystycznego Spisza i
Podhala

Liczba partnerow
uczestniczacych w
wykreowaniu wspolnego
produktu turystycznego
Spisza i Podhala

Skomplikowane
procedury
aplikowania o $rodki
finansowe.

Liczba uczestnikow
wydarzen realizowanych
w partnerstwie i
ukierunkowanych na
wykreowanie wspolnego
produktu turystycznego
Spisza i Podhala

Duza atrakcyjnosé
turystyczna innych
obszaréw o
podobnej specyfice
krajobrazowej.
Zmniejszenie si¢
badz wzrost liczby
0s6b podrézujacych
po Polsce.

8Jako branze kluczowe okreslono: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura, rekreacja i rozrywka oraz handel hurtowy i detaliczny.
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Brak miejsc pracy.
Bardzo niska liczba
0sob pracujacych.
Niewielka
przedsigbiorczo$¢
mieszkancow.

Niedostateczna
integracja
1 wspotpraca

1.1.8 Podejmowanie
dziatalno$ci gospodarczej
w tym

w branzach wskazanych
jako kluczowe dla
rozwoju obszaru i/lub
i/lub wykorzystujacych
lokalne zasoby.

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa, w tym:

- w ramach branz wskazanych
jako kluczowe dla rozwoju
obszaru

- operacji wykorzystujacych
lokalne zasoby

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogotem).
w tym:

- W ramach operacji
dziatajacych w branzach
wskazanych jako
kluczowe dla rozwoju
obszaru,

- w ramach operacji
wykorzystujacych lokalne
zasoby

1.1.9 Integracja branz
majacych kluczowe
znaczenie dla rozwoju
obszaru:
zakwaterowanie

Liczba operacji w zakresie
realizacji wydarzen integrujacych
branze majace kluczowe
znaczenie dla rozwoju obszaru:

Liczba uczestnikow
wydarzen integrujacych
branze majace kluczowe

Skomplikowane
procedury
zaktadania
dziatalno$ci
gospodarczej oraz
aplikowania o $rodki
finansowe.

Zanikanie wigzi

. .. . . . . zakwaterowanie i ustugi . . spotecznych.
pomigdzy roznymi i ustugi gastronomiczne, astronomiczne. kultura. rekreacia | 21aczenie dla rozwoju
srodowiskami. kultura, rekreacja g ' ' J obszaru
i rozrywka oraz handel i rozrywka oraz handel hurtowy i
hurtowy i detaliczny. detaliczny.
g

. . 2
Niewystarczajaca 2
promocja zasobow 5
i dziedzictwa = Liczba Zniechecenie
lokalnego. 2 Liczba 0s6b organizacji mieszkancow,

. S ) N
!\Iledostzflteczna £ | | 2.1 Dzialania na rzecz Liczba spotka informacyjno- uczestnlcz_qcych pozarzadowy | zanikanie wigzi
integracja o~ 2 L . - w spotkaniach chw spotecznych
. . o N | aktywizacji spotecznosci | -konsultacyjnych LGD . - . . o P
i wspolpraca 4 lokalnei 2 mieszkahcami informacyjno- przeliczeniu | i tozsamosci
pomiedzy ré6znymi £ ). -konsultacyjnych LGD z na 10 tys. regionalnej. Wzrost
srodowiskami. = mieszkancami Mieszkanco | popularnosci
Niewielka liczba g w inicjatyw oddolnych.
organizacji g
pozarzadowych. ;

=4
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Zanikajace wiezi
spoleczne.
Poglebiajace si¢
rozwarstwienie
spoteczenstwa.

Niewystarczajaca
promocja zasobow
i dziedzictwa
lokalnego.
Niedostatecznie
wykorzystany
potencjat
turystyczny.

1.2.2

Dzialania na rzecz
rozwijania
ponadregionalnej oferty
turystycznej

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w zakresie-dziatan na
rzecz rozwijania ponadregionalnej
oferty turystycznej.

Liczba projektow
wspotpracy W zakresie
realizacji dziatan na rzecz
rozwijania
ponadregionalnej oferty
turystycznej
skierowanych do grup
docelowych: mieszkancy,
turysci.

Liczba LGD uczestniczacych w
projekcie wspolpracy zwigzanym
z realizacjg dziatan na rzecz
rozwijania ponadregionalnej
oferty turystycznej.

Liczba odbiorcoéw dziatan
na rzecz rozwijania
ponadregionalnej oferty
turystycznej objetych
projektem wspotpracy
skierowanym do grup
docelowych: mieszkancy,
turysci.

1.2.3 Dziatania
marketingowe wspolne
dla catego obszaru LGD.

Liczba przeprowadzonych dziatan
marketingowych wspélnych dla
catego obszaru LGD

Liczba odbiorcow
przeprowadzonych dziatan
marketingowych
wspolnych dla catego
obszaru LGD

Niewystarczajgca
promocja zasobow
i dziedzictwa
lokalnego.
Zanikajace wigzi
spoteczne.

1.2.4 Izba Regionalna.

Liczba operacji obejmujacych
tworzenie izb regionalnych

Liczba 0sob
korzystajacych z
nowopowstatych izb
regionalnych

Zniechgcenie
mieszkancow,
zanikanie wi¢zi
spotecznych

1 tozsamosci
regionalnej.

1.2.5 Promocja i
stworzenie warunkow do
aktywnego trybu zycia
oraz integracji
mieszkancow

Liczba zadan obejmujacych
dziatania w zakresie promoc;ji i
stworzenia warunkow do
aktywnego trybu zycia oraz
integracji mieszkancow

Liczba odbiorcow dziatan
w zakresie promocji i
stworzenia warunkow do
aktywnego trybu zycia
oraz integracji
mieszkancow

Zanikanie wiezi
spotecznych i
tozsamosci
regionalnej. Wzrost
zainteresowania
produktami
lokalnymi.

Zniechgcenie
mieszkancow, duza
popularno$¢ innych
regionow kraju.
Rosngca
popularnos¢
narciarstwa i
gorskich wedrowek.
W?zrost popularnosci
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Niewystarczajaca
promocja zasobow
i dziedzictwa
lokalnego

Liczba operacji w zakresie
tworzenia publikacji dotyczacych
obszaru LGD

1.2.6 Publikacje
dotyczace obszaru LGD.

Liczba odbiorcow

publikacji dotyczacych

obszaru LGD

Niewystarczajaca
promocja zasobow
i dziedzictwa
lokalnego.
Niedostatecznie
wykorzystany
potencjat

turystyczny.

1.2.7. Zachowanie Liczba operacji obejmujacych
dziedzictwa obszaru wyposazenie podmiotow
LGD. dziatajacych w sferze kultury

Liczba osob, ktore
korzystaja z efektow

zrealizowanych operacji

dotyczacych
wyposazenia

podmiotow dziatajacych

w sferze kultury.

inicjatyw oddolnych.

Rozwdj internetu
i nowoczesnych
drog komunikacji
i promaocji.

Zanikanie wigzi
spotecznych i
tozsamosci
regionalnej

Wzrost
zainteresowania
produktami
lokalnymi.

Wzrost popularno$ci

inicjatyw oddolnych.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 11 Cele i wskazniki LSR

1.0 CEL OGOLNY 1 Spisz i Podhale — wspdipraca dla rozwoju
11 i Wsparcie rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci mieszkancow
CELE SZCZEGOLOWE
1.2 Rozwdj pasji mieszkancow i turystow
Wskazniki oddzialywania dla celu Jednostka | stan poczgtkowy plan Zrédlo danych/sposéb
0golnego miary 2014 rok 2022 rok pomiaru
Liczba podrmotow gospoda.rczych,wplsanych do rejestru REGON szt 698 711 | Dane statystyczne GUS
w przeliczeniu na 10 tys. Mieszkancow
W10 Liczba 0s6b bezrobotnych w stosunku do liczby osob iek
iczba 0s6b bezrobotnych w o liczby 0s6b w wieku % 6.2 5,7 | Dane statystyczne GUS
produkcyjnym
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Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow szt. 25 30 | Dane statystyczne GUS
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka | stan poczgtkowy plan Zrédlo danych/sposéb
szczegolowych miary 2015 rok 2022 rok pomiaru
Liczba uczestnikow wydarzen (ogotem), w tym: 0
- zwigzanych z wykreowaniem wspolnego kulturowego produktu Szt. 2000
mi¢dzynarodowego Dane LGD
- realizowanych w partnerstwie i ukierunkowanych na wykreowanie
wspolnego produktu turystycznego Spisza i Podhala
- integrujacych branze majace kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru
Liczba 0s6b korzystajacych z nowo powstalej infrastruktury turystyczne; Sprawozdania beneficjentow,
. o o szt. 0 5000
i/lub okototurystycznej i/lub rekreacyjnej dane LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem), w tym:
- w ramach operacji dziatajacych w branzach wskazanych jako kluczowe dla
rozwoju obszaru,
wil |- twor'zor.lych w zwiazku z realizacjg operacji przez osoby z grupy do 34 30| Sprawozdania beneficjentéw,
roku zycia (grupa defaworyzowana) szt. 0 q
A : . . ane LGD
- w ramach operacji ktore miaty pozytywny wplyw na ochrone¢ srodowiska
i/lub przeciwdziatanie zmianom klimatu (min 3)
- w ramach operacji ukierunkowanych na innowacje (min 1)
- W ramach operacji wykorzystujacych lokalne zasoby
Liczba partneréw uczestniczacych w wykreowaniu wspélnego produktu Sprawozdania beneficjentow,
o szt. 0 3
turystycznego Spisza i Podhala dane LGD
Liczba oséb uc.zes.tnlczq?y.ch w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych z szt 0 200 | Dane LGD
zakresu przedsiebiorczo$ci
Liczba projektow wspolpracy miedzynarodowe, w ramach wspdlnego
kulturowego produktu migdzynarodowego, skierowanych do grup szt. 0 1| Dane LGD
docelowych: mieszkancy, turysci
Liczba odbiorcow przeprowadzonych dziatan marketingowych wspdlnych szt 0 100 000 | Sprawozdania beneficjentow,
dla catego obszaru LGD ' dane LGD
Liczba os6b korzystajacych z nowo powstatych izb regionalnych szt. 0 800 isrzZV\ll_o(;Zgama beneficjentow,
Liczba odbiorcow dziatan, w tym:
W12 |-w chlkresw promocji i styvorzema warunkow do aktywnego trybu Zycia Sprawozdania beneficjentéw,
oraz integracji mieszkancow B szt. 0 4500 dane LGD
- Liczba osob, ktore korzystajg z efektéw zrealizowanych operacji
dotyczacych wyposazenia podmiotow dziatajacych w sferze kultury.
Liczba odbiorcow publikacji dotyczacych obszaru LGD Szt. 0 2000 Sprawozdania beneficjentow,

dane LGD
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Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych szt. 0 100 | Dane LGD
Liczba projektow wspotpracy w zakresie realizacji dziatan na rzecz
rozwijania ponadregionalnej oferty turystycznej skierowanych do grup szt. 0 1| Dane LGD
docelowych: turysci, mieszkancy
Liczba odbiorcow dziatan na rzecz rozwijania ponadregionalnej oferty Dane LGD
turystycznej objetych projektem wspotpracy skierowanym do grup sot 0 2 000
docelowych: turysci, mieszkancy. '
Sposob realizacji Wskaéniki produktu
(konkurs, projekt St proau
Pz Grupy grantowy, operacja Jednost Wartos¢ Zrédlo
docelowe wlasna, projekt Nazwa ka - danych/sposdb
wspolpracy, ; poczgtkowa | koricowa :
aktywizacja |tp) e 2015 rok 2022 rok ol
Liczba zrealizowanych projektow
wspoOltpracy, w tym projektow
. , wspotpracy migdzynarodowe;j
Wykreowanie wspdlnego ukierunkowanych na wykreowanie szt. 0 1| Dane LGD
kulturowego produktu ,
. . , wspolnego kulturowego produktu
miedzynarodowego. Mieszkancy, . . 3
1.1.1 . . Projekt wspotpracy miedzynarodowego
Pobudzenie turysci - .
- . Liczba LGD uczestniczacych w
przedsicbiorczosci o .
micszkancow ~ proj ekcie wspolpracy _
' ukierunkowanym na wykreowanie szt. 0 2 | Dane LGD
wspolnego kulturowego produktu
miedzynarodowego
b
1.1.2 | przedsigbiorczosci Mieszkancy Aktywizacja ) icyIny szt. 0 20| Dane LGD
; . z mieszkancami z zakresu
mieszkancow. S .
przedsigbiorczos$ci
Powstanie lub Liczba nowych lub Sprawozdania
modernizacja Mieszkancy, [ Projekt grantowy/ zmodernizowanych obiektow P o
1.13 |. . L . o szt. 0 12 [ beneficjentow,
infrastruktury turystycznej turysci Konkurs infrastruktury turystycznej i/lub dane LGD
i/lub okototurystycznej. okoloturystycznej
Powstanie lub Liczba nowych lub Sprawozdania
modernizacja Mieszkancy, zmodernizowanych obiektow P S
1.14 |. . . . Konkurs . . szt. 0 4 | beneficjentow,
infrastruktury turystycznej turysci infrastruktury turystycznej dane LGD
i/lub rekreacyjnej. i/lub rekreacyjnej
1.1.5 [Rozwdj dziatalnosci Przedsigbior Konkurs Liczba operacji polegajacych na SZt. 0 14 | Sprawozdania
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gospodarczych w tym cy rozwoju istniejagcego przedsicbiorstwa beneficjentow,
w branzach wskazanych (ogotem), dane LGD
jako kluczowe® dla S wiym
rozwoju obszaru i/lub - dziatajacych w ramach branz
majacych pozytywny wskazanych jako kluczowe dla
wplyw na ochrone . rozwoju obszaru
srodowiska i/lub - majacych pozytywny wplyw na
przeciwdziatanie zmianom ochrong $rodowiska i/lub
klimatu przeciwdziatanie zmianom klimatu
i/lub ukierunkowanych na (min. 3)
innowacje i/lub - ukierunkowanych na innowacje
wykorzystujacych lokalne (min. 1)
zasoby - wykorzystujacych lokalne zasoby
Rozwoj prowadzonych
przez osoby do 34. roku Grupa Liczba operacji polegajacych na
zycia dziatalnosci de fawopr 20 rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa
gospodarczych w tym Wanay przez osoby do 34 roku zycia, w tym: Sprawozdania
1.1.6 |w branzach wskazanych _ osobv do Konkurs - dziatajacych w ramach branz szt. 4| beneficjentow,
jako kluczowe dla 34 ro¥<u wskazanych jako kluczowe dla dane LGD
rozwoju obszaru Z' cia rozwoju obszaru
i/lub wykorzystujacych Y - wykorzystujacych lokalne zasoby,
lokalne zasoby
Wykreowanie wspolnego Liczba operacji realizowanych w .
. , R Sprawozdania
produktu turystycznego Mieszkancy, . partnerstwie ukierunkowanych na s
1.1.7 L . Operacja wlasna ) . szt. 1 | beneficjentow,
Spisza i Podhala w ramach turysci wykreowanie wspolnego produktu
.S dane LGD
partnerstwa turystycznego Spisza i Podhala
Podejmowanie Liczba operacji polegajacych na
dziatalno$ci gospodarczej utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,
w tym w branzach w tym: Sprawozdania
1.1.8 | wskazanych jako kluczowe | Mieszkancy Konkurs - w ramach branz wskazanych jako Szt. 12 [ beneficjentow,
dla rozwoju obszaru kluczowe dla rozwoju obszaru dane LGD
i/lub wykorzystujacych - operacji wykorzystujacych lokalne
lokalne zasoby. zasoby
Integracja branz majacych Liczba operacji w zakresie realizacji .
. L .. . . Sprawozdania
kluczowe znaczenie dla Przedsigbior . wydarzen integrujacych branze S
1.1.9 . : Operacja wlasna . . Szt. beneficjentow,
rozwoju obszaru: cy majace kluczowe znaczenie dla 1 dane LGD

zakwaterowanie i ushugi

rozwoju obszaru

%Jako branze kluczowe okreslono: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura, rekreacja i rozrywka oraz handel hurtowy i detaliczny.
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gastronomiczne, kultura,
rekreacja i rozrywka oraz
handel hurtowy
i detaliczny™®
Dziatania na rzecz Liczba spotkan informacyjno-
1.2.1 | aktywizacji spotecznosci | Mieszkancy Aktywizacja -konsultacyjnych LGD szt. 10 [ Dane LGD
lokalnej. z mieszkancami
Liczba zrealizowanych projektow
o Wspolpracy_ W_zakresw dn_alan na 7t 1| Dane LGD
Dziatania na rzecz rzecz rozwijania ponadregionalnej
rozwijania Mieszkancy, . , oferty turystycznej
122 ponadregionalnej oferty turysci Projekt wspdipracy Liczba LGD uczestniczacych w
turystycznej pr(_)]ekge W.spolrpracy zwigzanym z szt 3| Dane LGD
realizacja dziatan na rzecz rozwijania
ponadregionalnej oferty turystycznej
Dziatania marketingowe MI;SZI(;?CY’ Liczba przeprowadzonych dziatan Sprawozdania
1.2.3 | wspolne dla catego dzig}llacz’e Konkurs marketingowych wspélnych dla szt. 3 | beneficjentow,
obszaru LGD. . calego obszaru LGD dane LGD
spoleczni
Mlt?JSZkéirilcy, Liczba operacji obejmujacych Sprawozdania
1.2.4 | Izba Regionalna. rysel, Operacja wlasna perac) Jmuacy Szt. beneficjentow,
dziatacze tworzenie izb regionalnych 1 dane LGD
spoleczni
Promocja i stworzenie Liczba zadan obejmujgcych dziatania Sprawozdania
warunkow do aktywnego | Mieszkancy, | Projekt grantowy/ w zakresie promocji i stworzenia P s
1.2.5 o . . . \ .. szt. 12 [ beneficjentow,
trybu zycia oraz integracji turysci Konkurs warunkow do aktywnego trybu zycia dane LGD
mieszkancow oraz integracji mieszkancow
Publikacie dot Liczba operacji w zakresie tworzenia Sprawozdania
12,6 | 1kaqe cotyczace Mieszkancy Operacja wlasna publikacji dotyczgcych obszaru LGD | = szt. beneficjentow,
obszaru LGD. 1
dane LGD
. . , Liczba operacji obejmujacych Sprawo;dar)ia
1.2.7 ggggjoz\:\(l:?\?vlae obszaru LGD leszk’a r;cy, Konkurs wyposazenie podmiotéw dziatajgcych | szt 6 | beneficjentow,
' uryse w sferze kultury dane LGD
SUMA 5593 500

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Przedsiewzigcie 1.1.9 — Branze wskazane wedtug sekcji PKD 2007 — ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (I), Dzialalnos¢ zwigzana
z kulturg, rozrywka i rekreacjg (R) i Handel hurtowy i detaliczny (G).
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Tabela 12 Tabela przedsiewzie¢ oraz typow operacji

Przedsiewziecie Zakres tematyczny — zgodnie z rozporzadzeniem™ Srodki
» Warto$¢ min. . przeznaczone
Beneficjent/ i maks. Sposéb na realizacje
Nr Nazwa Opis grantobiorca dofinansowani realizacji przedsiewziecia
aoraz poziom (zh)
%
. o Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,
Wykreowanie festyn, akcja spoteczna itp. .
wspolnego P . 45 000; Projekt 45 000
111 e Wzmocnienie kapitatu spotecznego LGD ,
kulturowego produktu . . 100% | wspotpracy
. o Promowanie obszaru, produktow, ustug lokal.
miedzynarodowego. L
o Zachowanie dziedzictwa lokalnego
o Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,
Pobudzenie festyn, akcja spoteczna itp. _
1.1.2 | przedsigbiorczosci o Wyjazd studyjny LGD 49 500, Aktywizacja 49 500
: . : . 100%
mieszkancow. ¢ Doradztwo indywidualne
o Wzmocnienie kapitatu spotecznego
Powstanie lub LGi[())/S%Sg by :;\fﬁezne
modernizacja e Budowa, przebudowa ogdlnodostepne; 7w iycseniem od 10 000 Projekt
1.1.3 | infrastruktury i niekomercyjnej infrastruktury przystosowanej Y do 50 000; grantowy/ 300 000
3 . A . : prowadzacych
turystycznej i/lub do obstugi co najmniej 2 000 0s6b rocznie dziatalnosé d do 90% Konkurs
okoloturystyczne; ziatalnos¢ gospch)2 arczg
) oraz JSFP
Powstanie lub , . 0soby prawne
models | P g | 7m0 00
1.1.4 | infrastruktury do obshuei yInel niei yprzy J prowadzacych do 300 000; | Konkurs —inne 800 000
turystycznej i/lub 18 8 O?) ugt EO najmnie) dziatalno$¢ gospodarcza do 100%
rekreacyjnej. 080D rocznie oraz JSFP
1.1.5 | Rozwdj dziatalnos$ci e Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez rozwijanie Osoby fizyczne Konkurs — 1740 000

"Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegbtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 1570).
'2 Jednostki Sektora Finansow Publicznych.
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gospodarczych w tym dziatalnosci gospodarczej i 0soby prawne od 50 000 rozwoj

w branzach e Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez rozwijanie | prowadzace dziatalnos¢ do 140000 | dziatalnosci

wskazanych jako dziatalnosci gospodarczej i podnoszenie gospodarcza do 60% | gospodarczej

kluczowe®> dla kompetencji 0sob realizujacych operacje

rozwoju obszaru i/lub

majgcych pozytywny

wplyw na ochrone

srodowiska i/lub

przeciwdziatanie

zmianom klimatu

i/lub ukierunkowanych

na innowacije i/lub

wykorzystujacych

lokalne zasoby

Rozwdj prowadzonych

przez osoby do 34. - . , . o

roku zycia dziatalnosci ® Rozwoj przeds1¢b10rczos91 poprzez rozwijanie

przez osoby do 34. roku zycia dziatalnosci .

gospodarczych w tym gospodarczej Osoby flzyczng do 34. od 50 000 Konkur’s. —
116 | % branzach e Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez rozwijanie roku zycia do 150 000; Jorwel - 500 000

wskazanych jako by do 34. roku sveia driatalnodei — grupa do 60% dziatalnosci

kluczowe dlarozwoju | Pr#e# 050Dy €0 3%. Toku zycla dzlafainosct | defaworyzowana ® | gospodarczej

obszaru gospodgrczq i podnqszeme kompetencji osob

i/lub wykorzystujacych realizujgcych operacje

lokalne zasoby

o Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,

Wykreowanie festyn, akcja spoteczna itp.

wspolnego produktu e Wzmocnienie kapitalu spotecznego 50 000: Operacia
1.1.7 | turystycznego Spiszai | e Promowanie obszaru, produktow, ustug LGD, osoby prawne q ’ peracy 50 000

0 90% wiasna
Podhala w ramach lokalnych
partnerstwa e Zachowanie dziedzictwa lokalnego
e Minimalna liczba partneréw — 3 szt.

Podejmowanie e Rozw0j przedsigbiorczosci poprzez

dziatalnos$ci podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej Konkurs —
118 gospodarczej o Rozwéj przedsiqb.iorczos’,ci' poprzez . Osoby fizyczne 80 000; pod.ejmowgn.ie 960 000

w tym podejmowanie dziatalno$ci gospodarcze;j premia 100% | dziatalnosci

w branzach i podnoszenie kompetencji os6b realizujacych gospodarczej

wskazanych jako

operacje

3Jako branze kluczowe okreslono: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura, rekreacja i rozrywka oraz handel hurtowy i detaliczny.
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kluczowe dla rozwoju
obszaru

i/lub
wykorzystujacych
lokalne zasoby.

Integracja branz
majacych kluczowe
znaczenie dla rozwoju
obszaru:

o Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,
festyn, akcja spoteczna itp.

¢ Wyjazd studyjny

e Promowanie obszaru, produktéw, ustug

119 zakwgterowanle g lokalnych LGD, osoby prawne 50 000; Operacja 50 000
ustugi gastronomiczne, . ) . . do 90 % wiasna
L o Spotkania branzowe nastawione na budowanie
kultura, rekreacja i Inei marki ieri miedzvsekt h
rOnyWka oraz handel WSpOo ne]_mgr 1 or.az WI1€Z1 m1gdzZySCeKtorowyc
hurtowy o \WWzmocnienie kapitatu spotecznego
i detaliczny™ e Minimalna liczba wydarzen — 5 szt.
o Konferencja, szkolenie, spotkanie, festyn itp.
Dziatania na rzecz o Wyjazd studyjny 36 000:
1.2.1 | aktywizacji e Promowanie obszaru, produktow, ustug LGD 100%’) Aktywizacja 36 000
spotecznosci lokalnej. lokalnych
e Wzmocnienie kapitalu spotecznego
o Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,
festyn, akcja spoteczna itp.
e Wzmocnienie kapitalu spotecznego
e Promowanie obszaru, produktéw, ustug
Dziatania na rzecz lokalnych
rozwijania e Budowa lub przebudowa og6lnodostepne; i 495 000; Projekt
1.2.2 . . ) PEs o LGD 0 . 495 000
ponadregionalnej niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i/lub 100% |  wspotpracy
oferty turystycznej rekreacyjnej obejmujacy dziatania
inwestycyjne, promocyjne i aktywizujaco
integrujace, ktorych celem bedzie rozwijanie
turystyki na obszarze LGD oraz obszarach
partnerskich LGD.
Dziatania o Spotkanie, festyn, akcja spoteczna itp. Osoby prawne
: , g A . . 100 000
marketingowe wspolne | e Zakup rzeczy i srodkoéw trwatych stanowi nie z wylaczeniem . Konkurs
1.2.3 e . 300 000; . 300 000
dla catego obszaru wiecej niz 50% kosztow prowadzacych do 100% -inne

LGD.

e Produkcja filmu promujgcego obszar

dziatalno$¢ gospodarcza

YPrzedsiewziecie 1.1.9 — Branze wskazane wedtug sekcji PKD 2007 — ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (I), Dziatalno$¢ zwigzana
z kulturg, rozrywka i rekreacjg (R) i Handel hurtowy i detaliczny (G).
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e Promowanie obszaru, produktéw, ustug
lokalnych

¢ Realizowany w partnerstwie co najmniej 3
podmiotéw, min. po jednym z kazdej gminy
obszaru LGD

oraz JSFP

o Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,
festyn, akcja spoteczna itp.
e Promowanie obszaru, produktéw, ustug

1.2.4 | 1zba Regionalna. lokalnych LGD, osoby prawne 50 000; Operacja 50 000
. do 90% wlasna
o Zakup rzeczy i srodkow trwatych
e Wzmocnienie kapitalu spotecznego
e Minimalna liczba obiektow — 2 szt.
o _ ) KonferenCJ_a, szkolenle,_warsztat, spotkanie, LGDY osoby fizyczne
Promocja i stworzenie festyn, akcja spoteczna itp. i 0S0bY Drawne
warunkow do e Promowanie obszaru, produktéw, ustug 7w %ycseniem od 10 000 Projekt
1.25 aktyv_vnego trybu zycia lokalnych prOZV:’ dzacych do 50 000; grantowy/ 300 000
oraz integracji e Wzmocnienie kapitatu spolecznego dziatalnoé¢ gospodarcza do 90% Konkurs
Mmieszkancow e Minimalna liczba zadan w ramach jedne; oraz JSEP
operacji — 2 szt.
e Promowanie obszaru, produktéw, ustug
lokalnych
Publikacje dotyczace e Zachowanie dziedzictwa lokalnego 50 000; Operacja
1.2. ] LGD, r
® | obszaru LGD. e Naktad minimum 2 000 egzemplarzy oraz GD, osoby prawne do 90% wiasna 50 000
publikacja udostgpniana w formie
elektronicznej
osoby fizyczne
) ., , i osoby prawne od 10 009
e Zakup rzeczy i srodkéw trwatych (stowarzyszenia do 50 000;
Zachowanie (Wyposazenie podmiotow dziatajagcych w fundacie koé o5 (;d 4 do 100%
dziedzictwa obszaru sferze kultury np. stroje ludowe, namioty, cace, £OSPOCY Konkurs 300 000
1.2.7 . wiejskich) oraz JSFP
LGD. zestawy biesiadne, krzesta, gabloty, sprzet do 7 wvlaczeniem JSFP
imprez plenerowych, instrumenty) i do 63,63%

prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza

Zrodlo: Opracowanie wiasne
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Tabela 13 Opis wskaznikow przypisanych do celéw ogolnych, szczegélowych oraz przedsiewzieé

Uzasadnienie wyboru

Nr wsRl:)adz'in?ka Nazwa Sposéb obliczania/czestotliwos¢ pomiaru w odniesieniu do celow i
przedsiewzieé
. . . Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
\ljvogrnz](l;ljitgz\é\:]pihsige do rejestru REGON REGON podzielona przez liczbq mieszkaﬁcé\y obszaru, . S . .
10 tys. mieszkancow pomnozona przez 10 000 (pomiar stanu na dzien 31 stycznia Os%qgrnf;me wskain{kc')w bedzie
1 Oddziatywania 2022 r1.). $wiadczy¢ o wzroscie
Liczba os6b zarejestrowanych jako bezrobotne podzielona na | przedsigbiorczosci mieszkancow
Stosunek liczby osob bezrobotnych do | liczbe 0sob w wieku produkcyjnym, pomnozona przez 100 oraz spadku bezrobocia.
liczby oséb w wieku produkcyjnym 000 —wskaznik podawany w % (pomiar stanu na dzien 31
stycznia 2022 r.).
Liczba uczestnikow wydarzen
w tym:
- zwigzanych z wykreowaniem
ﬁgggﬁﬁoﬁggxego produktu Suma liczby uczestnikow wydarzen przeprowadzanych przez
- realizowanych w partnerstwie i grupy miesz-kar'lc()w. Monitoring wskainika na podstawie
ukierunkowanych na wykreowanie spraWOZQanlq beneﬁqen"céw dzgﬁama oraz’anklety o
wspdlnego produktu turystycznego Monitorujacej, wysytanej do wn10sko<_1_awcow (co najmniej o o
Spisza i Podhala dwa razy od momentu wyboru operacji). Osiagnigcie wskaznikow
- integrujacych branze majace spowoduje yv;rost Ilcz’b.y miejsc
kluczowe znaczenie dla rozwoju pracy oraz s Wladomosc{ S,
obszaru mleszlfancow co do mozliwosci
Liczba oséb korzystajacych S‘m.’a os_(')t()j, ktdre sl;orzystai.y z Nowo pO}N§ta%ej infrastru k.tu Y ;?(Z}VI;?Jautgl(zzs ?/\c/j;rr(c):sztego obszart
1.1 Rezultatu z nowo powstatej infrastruktury w ciggu Jednego roku. Monitoring wskaznika na podstawie rozpoznawalno$ci obszaru LGD

turystycznej i/lub okototurystycznej
i/lub rekreacyjnej

sprawozdania beneficjentow dziatania oraz ankiety
monitorujacej, wysytanej do wnioskodawcow (co najmnie;j
dwa razy od momentu wyboru operacji).

Liczba utworzonych miejsc pracy
(ogoétem).

w tym:

- w ramach operacji dzialajacych w
branzach wskazanych jako kluczowe
dla rozwoju obszaru,

- tworzonych w zwiazku z realizacja
operacji przez osoby z grupy do 34
roku zycia (grupa defaworyzowana)
- w ramach operacji ktore mialy

pozytywny wptyw na ochrone

Suma o0s6b zatrudnionych. Monitorowanie wskaznika na
podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety
monitorujacej realizacje operacji, wysytanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).

oraz poprawe jako$ci
$wiadczonych ustug
turystycznych. Przyczyni si¢
réwniez do nawigzania
wspotpracy pomiedzy branzami
gospodarki.

43




srodowiska i/lub przeciwdziatanie
zmianom klimatu (min 3)

- W ramach operacji ukierunkowanych
na innowacje (min 1)

- w ramach operacji wykorzystujacych
lokalne zasoby

Liczba projektow wspotpracy
miedzynarodowe, w ramach
wspolnego kulturowego produktu
miedzynarodowego, skierowanych do
grup docelowych: mieszkancy, turysci

Suma projektéw skierowanych do nastepujacych grup
docelowych: mieszkancy, turysci realizowanych w ramach
projektu wspotpracy, okreslona na podstawie prowadzonych
rejestrow LGD (kazdorazowo po zakonczeniu projektu).

Liczba partneréw uczestniczacych w
wykreowaniu wspélnego produktu
turystycznego Spisza i Podhala

Suma partnerow zaangazowanych w realizacje operacji
podana na podstawie podpisanych uméow partnerskich
(jednokrotnie po podpisaniu umowy partnerskiej).

Liczba o0sdb uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
-konsultacyjnych z zakresu
przedsiebiorczosci

Suma uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych z
zakresu przedsiebiorczosci, okreslona na podstawie
prowadzonych list obecno$ci przez LGD (raz w roku).

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy, w tym projektow
wspotpracy migdzynarodowej
ukierunkowanych na wykreowanie
wspolnego kulturowego produktu

Suma projektow wspolpracy podana na podstawie
podpisanych uméw o wspotpracy z inng LGD (jednokrotnie,
po podpisaniu umowy).

Projekty wspoltpracy przyczynia
si¢ do rozwoju calego obszaru
LGD. Realizacja projektow

1.1.1 Produktu miedzynarodowego :
. - wplynie na wzrost
Liczba LGD uczestniczacych w Inosci ob
rojekcie wspolpracy ‘ . . rozpoznawalno$ci obszaru oraz
PIo . Suma partnerow projektu wspotpracy (jednokrotnie, po wzrost ruchu turystycznego.
ukierunkowanym na wykreowanie odpisaniu Umowy)
wspolnego kulturowego produktu podp Wy).
miedzynarodowego
. L. . C o L . Osiagniecie wskaznika
Liczba spotkan informacyjno- Suma dziatan na rzecz aktywizacji spolecznosci lokalnej . o .
. S - S .. spowoduje wzrost $wiadomosci
-konsultacyjnych LGD z zakresu przedsigbiorczosci. Monitoring wskaznika . o .
1.1.2 Produktu ) ; : . , . L mieszkancow co do mozliwosci
z mieszkancami z zakresu prowadzony za pomoca rejestru spotkan oraz list obecnosci . L
rzedsigbiorczo$ci z prowadzonych przez LGD spotkan (raz w roku) korzystania z dziataf
P ' zaplanowanych w LSR.
Liczba nowych lub zmodernizowanych | Suma nowych lub zmodernizowanych obiektéw Osiagnigcie wskaznika
1.1.3 Produktu obiektow infrastruktury turystycznej infrastruktury turystycznej i/lub okototurystycznej podana na | spowoduje podniesienie jako$ci

i/lub okototurystycznej

podstawie sprawozdan i ankiety monitorujgcej, wysytanej do

$wiadczonych ushug przez
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wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).

obiekty niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej

1 okototurystycznej, a takze
przyczyni si¢ do wzrostu jej
dostepnosci.

Liczba nowych lub zmodernizowanych

Suma nowych lub zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej podana na

Osiagniecie wskaznika
spowoduje podniesienie jakosci
$wiadczonych ustug przez

1.14 Produktu obiektow infrastruktury turystycznej podstawie sprawozdan i ankiety monitorujgcej, wysytanej do | obiekty niekomercyjnej
i/ lub rekreacyjnej wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru | infrastruktury turystycznej
operacji). i rekreacyjnej, a takze przyczyni
si¢ do wzrostu jej dostepnosci.
Suma dziatalno$ci gospodarczych, ktore otrzymaty wsparcie
finansowe w ramach przedsiewzigcia. Monitorowanie na
podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety
monitorujacej realizacje operacji, wysytanej do
whnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
. . . operacji).
%01;5\,%2} lf?siiggg;g;]r 22X§g£irs twa Suma projektow ukierunkowanych na innowacje. Wskaznik
(ogblem) mierzony w odniesieniu do dzi?lialnoéci gospoc}arczych na
W tym: ’ pods_tawm_: spr.awo;dar'l_ beneficj _e_ntc')w oraz z}nklety S .
i dziai:aj acych w ramach branz monitorujace] reahzaqe;_ operacji, wysytanej do Os1qgn1qc_:16 wskain_lka
wskazanych jako Kluczowe dla whnioskodawcdw (co najmniej dwa razy od momentu wyboru sp_O\_/vodUJe powstanie nowych
1.15 Produktu rozwoju obszaru operacji). Przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ wdrozenie miejsc pracy,
- majacych pozytywny wplyw na nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego | co przeni_esie si¢ na spadek
ochrone érodowiska i/lub produktu, ustugi, procesu lub nowego sposobu wykorzystania | bezrobocia.
LT . . lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
prze_c1wd21alame Zmianom k"”!""t“ przyrodniczych badz kulturowych na poziomie catej LGD.
- ukierunkowanych na innowacje . . L
- wykorzystujacych lokalne zasoby Suma dglalan w ramach realizowanych operacji, kto.rych-
realizacja ma pozytywny wplyw na ochrone srodowiska i/lub
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Monitorowanie
wskaznika na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz
ankiety monitorujacej realizacje operacji wysytanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).
Liczba operacji polegajacych na Suma dziatalno$ci gospodarczych, ktore otrzymaty wsparcie | Osiagnigcie wskaznika
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa | finansowe w ramach przedsigwzigcia. Monitorowanie na spowoduje powstanie nowych
1.1.6 Produktu przez osoby do 34 roku zycia, w tym: | podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety miejsc pracy,

- dziatajacych w ramach branz
wskazanych jako kluczowe dla

monitorujacej realizacj¢ operacji, wysylanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru

CO przeniesie si¢ na spadek
bezrobocia.
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rozwoju obszaru
- wykorzystujacych lokalne zasoby,

operacji).

Liczba operacji realizowanych w
partnerstwie ukierunkowanych na

Liczba operacji realizowanych w partnerstwie podana na

Realizacja operacji i osiagnigcie
wskaznika wplynie na wzrost

117 Produktu wykreowanie wspolnego produktu pogSta\é\”e p.Odplsané/Ch Umow przyznania pomocy rozpoznawalnos$ci obszaru oraz
turystycznego Spisza i Podhala (jednokrotnie po podpisaniu umowy). wzrost ruchu turystycznego.
Liczba operacji polegajacych na Suma otwartych dziatalno$ci gospodarczych w tym w
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa, | branzach kluczowych dla rozwoju obszaru i/lub Osiagnigcie wskaznika
w tym: wykorzystujacych lokalne zasoby. Monitorowanie na spowoduje powstanie nowych
1.1.8 Produktu - w ramach branz wskazanych jako podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety miejsc pracy,
kluczowe dla rozwoju obszaru monitorujgcej realizacje operacji, wysytanej do €O przeniesie si¢ na spadek
- operacji wykorzystujacych lokalne wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru | bezrobocia
zasoby operacji).
Osiagnigcie wskaznika
spowoduje wzrost jakosci ustug
. " . ... | Liczba operacji w zakresie realizacji wydarzen integrujacych Swiadczonych przez branzg
Liczba operacji w zakresie realizacji ) . " turystyczng oraz branze
1.1.9 Produktu wydarzen integrujacych branze majace branzp Kluczowe dla rOZWOJu.Obszam pqd ana ha pqd stawie Z nig powigzane biorgce udziat
Y grujacy: i . g pow1g. 9
kluczowe znaczenie dla rozwoju podpisanych uméw przyznania pomocy (jednokrotnie po wydarzeniach. Podniesienie
dpisaniu umowy). T
obszaru podp Wy jakosci $wiadczonych ustug
wplynie na wzrost liczby
turystow.
Osiagniecie wskaznika bedzie
Suma zarejestrowanych organizacji spotecznych, swiadczy¢ o wzroscie znaczenia
9 Oddziatywania Liczba organizacji pozarzadowych w | stowarzyszen, fundacji podzielona przez liczbe mieszkancéw | oddolnych inicjatyw
' przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow obszaru, pomnozona przez 10 000 000 (pomiar stanu na dzien | spotecznych, lideréw lokalnych
31 stycznia 2022 r.). oraz ch¢ci angazowania si¢
Spotecznos$ci w zycie obszaru.
Suma liczby uczestnikéw dziatan marketingowych wspolnych . L,
Liczba odbiorcow przeprowadzonych | dla calego obszaru LGD. Monitoring wskaznika na OSlqng?le wskaznikow
dziatan marketingowych wspolnych podstawie sprawozdania beneficjentow dziatania oraz ankiety spowoduje WZH,JST[
dla catego obszaru LGD monitorujace;j sytanej do wnioskodawcow (co najmniej rozp angwaln(?s01 o bszaru LG].)‘
& Jacey, wysyland] - J L Realizacja projektow przyczyni
Rezultatu dwa razy od momentu wyboru operacj). sie do wzrostu aktywnosci
1.2 Suma o0sob, ktore skorzystaly z nowo powstatych obiektow

Liczba oséb korzystajacych z nowo
powstatych izb regionalnych

w ciggu jednego roku. Monitoring wskaznika na podstawie
sprawozdania beneficjentow dziatania oraz ankiety
monitorujacej, wysytanej do wnioskodawcdw (co najmniej
dwa razy od momentu wyboru operacji).

Liczba odbiorcow dziatan

Suma liczby uczestnikéw/odbiorcoOw dziatan

wérod spolecznosci lokalnej
oraz zwigkszenia poziomu
integracji mieszkancow, a takze
do pielgegnowania tozsamosci
regionalnej.
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w tym

- w zakresie promocji i stworzenia
warunkéw do aktywnego trybu zycia
oraz integracji mieszkancow

- Liczba os6b, ktore korzystaja z efektow
zrealizowanych operacji dotyczacych
wyposazenia podmiotow dziatajacych w
sferze kultury.

przeprowadzanych przez grupy mieszkancéw. Monitoring
wskaznika na podstawie sprawozdania beneficjentow
dzialania oraz ankiety monitorujacej, wysytanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji).

Liczba odbiorcéw publikacji
dotyczacych obszaru LGD

Suma odbiorcéw wydanych egzemplarzy publikacji
dotyczacych obszaru LGD (co najmniej dwa razy od
momentu wyboru operacji).

Liczba oséb uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
-konsultacyjnych

Suma uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych,
okreslona na podstawie prowadzonych list obecnosci przez
LGD (raz w roku).

Liczba projektow wspotpracy (w
zakresie realizacji dziatan na rzecz
rozwijania ponadregionalnej oferty
turystycznej) skierowanych do grup
docelowych: turysci, mieszkancy

Suma projektéw skierowanych do nastgpujacych grup
docelowych: turysci i inne realizowanych w ramach projektu
wspotpracy, okreslona na podstawie prowadzonych rejestréw
LGD (kazdorazowo po zakonczeniu projektu).

Liczba uczestnikow dziatan na rzecz
rozwijania ponadregionalnej oferty
turystycznej objgtych projektem
wspotpracy skierowanym do grup
docelowych: mieszkancy, turysci.

Suma uczestnikow wydarzen objetych projektem wspotpracy
(jednokrotnie po zakonczeniu realizacji operacji)

Liczba spotkan informacyjno-

Suma dziatan na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalne;j.
Monitoring wskaznika prowadzony za pomoca rejestru

Osiagnigcie wskaznika

121 Produktu -konsultacyjnych LGD spotkan oraz list obecno$ci spowoduje podniesienie
z mieszkancami z prowadzonych przez LGD spotkan (raz w roku). aktywnosci mieszkancow.
LICZPa zreahzowanyc;h proJ ek’tow Suma projektow wspolpracy podana na podstawie
wspotpracy w zakresie dziatan na . , X . . .
L . . podpisanych umow o wspotpracy partnerow krajowych i . , .
rzecz rozwijania ponadregionalnej : . . L Projekty wspotpracy przyczynia
: zagranicznych (jednokrotnie, po podpisaniu umowy). . .
oferty turystycznej si¢ do rozwoju calego obszaru
1.2.2 Produktu LGD. Realizacja projektow

Liczba LGD uczestniczacych w
projekcie wspotpracy zwigzanym z
realizacjg -dziatan na rzecz rozwijania
ponadregionalnej oferty turystycznej

Suma partneréw projektu wspotpracy (jednokrotnie, po
podpisaniu umowy).

wplynie na wzrost aktywnosci i
integracji mieszkancow.
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Liczba przeprowadzonych dziatan

Suma przeprowadzonych dziatan marketingowych na
podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety

Osiggnigcie wskaznika
spowoduje wzrost
rozpoznawalnosci obszaru LGD,

1.2.3 Produktu marketingowych wspolnych dla calego | monitorujacej realizacje operacji, wysytanej do co przelozy si¢ na zwigkszenie
obszaru LGD wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru | liczby turystow.
operacji).
Osiagniecie wskaznika
spowoduje wzrost
Suma operacji zwigzanych z dziedzictwem regionalnym rozpoznawalnosci regionu na
124 P Liczba operacji obejmujacych podana na podstawie umowy pomocy i ankiety monitorujgcej, | zewnatrz oraz znajomosci
2. roduktu Sl . . . ’ o . L
tworzenie izb regionalnych wysytanej do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od tradycji lokalnych wsrod
momentu wyboru operacji). mieszkancow obszaru, a takze
pielegnowania tozsamosci
regionalnej.
Liczba zadan obejmujacych dziatania | Suma zadan zrealizowanych przez beneficjentow w ramach Os1qgn1qge wskazn;(ka .
w zakresie promocji i stworzenia operacji zwiazanych z dziataniami aktywizacyjno- spowoduje wzrost aktywnosci i
125 Produktu warunkow do aktywnego trybu zycia integracyjnymi (bezposrednio po zrealizowaniu kazdej prowadzenia zdrowego stylu
. A . . zycia wsrod mieszkancow LGD
oraz integracji mieszkancow operacji) . . L .,
oraz integracj¢ mieszkancow.
Osiagnigcie wskaznika
Suma egzemplarzy wydanych publikacji dotyczacych obszaru | spowoduje wzrost
Liczba operacji w zakresie tworzenia | LGD na podstawie sprawozdan beneficjentéw oraz ankiety rozpoznawalno$ci obszaru LGD,
1.2.6 Produktu publikacji dotyczacych obszaru LGD | monitorujgcej realizacje operacji, wysylanej do co przetozy si¢ na zwigkszenie
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru | liczby turystéw. Spowoduje
operacji). réwniez zwigkszenie wiedzy na
temat zasobow obszaru.
Osiagnigcie wskaznika
spowoduje wzrost
Suma operacji obejmujacych wyposazenie podmiotow rozpoznawalnosci regionu na
Liczba operacji obejmujacych dziatajacych w sferze kultury w oparciu o dzialania z zakresu | zewnatrz oraz znajomosci
1.2.7. Produktu wyposazenie podmiotow zachowania dziedzictwa LGD. Monitoring wskaznika tradycji lokalnych wérod

dziatajacych w sferze kultury

prowadzony bezposrednio po zrealizowaniu kazdej operacji.

mieszkancoOw obszaru, a takze
pielegnowania tozsamosci
regionalnej i aktywnos$ci w
sferze kultury.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 14 Realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w ramach kosztéw biezacych LGD

KOSZTY BIEZACE
CEL Wdrozenie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢
WSKAZNIKI REZULTATU
jednostka Okres osiagania wskaznika
Nr Nazwa - Sposob pomiaru
e 2016-2018 2019-2021 20222023
Liczba os6b, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim . L
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie Mlerzoqy na podstawie rejestru
L ubiegania si¢ o wsparcie na realizacjg LSR szt 34 30 11 udzielonego doradztwa
$wiadczonego w biurze LGD prowadzonego przez LGD
2. | Liczba osob, ktore wziely udziat w szkoleniach szt. 102 65 16 Mierzony na podstawie list obecnosci
z poszczegolnych szkolen
3. | Liczba 0sob, ktorym udzielono informacji szt. 138 94 62 Mierzony na podstawie danych LGD
WSKAZNIKI PRODUKTU
Okres osiggania wskaznika 1 $rodki przeznaczone na jego realizacje
NERRE T Nazwa jednostka 2016-2018 2019-2021 2022-2023
e wskazni SUMA [z]
wskaznik koszty wskaznik koszty K koszty
Szkoleniadla | ;44 osobodni szkolef: dla 10488 26 477 900 37865
1. | pracownikéw biura s szt. 34 8 2
LGD pracownikéw LGD
Szkolenia dla Liczba osobodni szkolen dla 14115 14 670 1350 30135
2. . . Szt. 84 36 8
organow LGD organow LGD
. Liczba podmiotow, ktorym
3. Egrgdztwo W biurze udzielono indywidualnego szt. 86 32235 42 37 548 18 14000 83783
doradztwa
Funkcjonowanie Liczba miesiecy 195973 1067 717
4. biura funkcjonowania biura szt. 32 431516 36 440 228 15
RAZEM Kkoszty biezace 488 354 518 923 212 223 1219 500

Zrodto: Opracowanie wiasne
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VI.  Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji zostaty opracowane w oparciu o materialy uzyskane w trakcie konsultacji
spotecznych, opracowanej diagnozy i analizy SWOT z uwzglednieniem zdiagnozowanych probleméw i
potrzeb spotecznosci lokalnej. Kryteria beda narzgdziem shuzacym realizacji celow LSR poprzez
zapewnienie realizacji poszczegolnych wskaznikow produktu i rezultatu.

Kryteria wyboru operacji oraz ich procedury zostaly opracowane z uwzglgdnieniem obowigzujacych
uregulowan prawnych dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS):

1. Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

2. Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia z dnia 24 wrzeénia 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. — zwane dalej Rozporzadzeniem.

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajagce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.

4. Ustawa z dnia 11 listopada 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146, z poz. zm.)

5. Ustawa z dnia 20 Iutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U.
z dnia 18 marca 2015 r. poz. 378)

Celem procedur jest zapewnienie jednolitego sposobu oceny operacji w zakresie wdrazania LSR
przez Rade, z uwzglednieniem specyfiki procedur wyboru operacji wspotfinansowanych ze $§rodkow
EFROW oraz zachowania przejrzystosci, rzetelnosci, bezstronno$ci, rownego dostepu do informacji i
sposobie wyboru operacji do dofinansowania oraz rownego traktowania wnioskodawcow.

Na potrzeby wdrazania LSR opracowano:

e procedure oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW
2014-2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD,

e procedur¢ oceny i wyboru grantobiorcow oraz oceny realizacji projektu grantowego w
ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020,

e procedur¢ oceny 1 wyboru operacji wlasnych LGD w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c¢”
objetego PROW 2014-2020.

Procedury zawieraja postanowienia dotyczace ogdlnych regut zwigzanych z wyborem operacji;
pracy Rady; trybu wyboru grantow; trybu wyboru operacji wiasnych. Procedury sg dostgpne w biurze LGD.
Ponizsze tabele prezentujg podstawowy ich zakres oraz organ, ktory odpowiada za wykonanie czynnosci.

Glownym celem opracowania kryteriow wyboru operacji we wspotpracy z lokalng spotecznoscia
bylo okreslenie, jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szczegolnie premiowane w ramach
przyznawanego wsparcia. Dzigki takiemu podej$ciu juz na poczatku drogi w tworzeniu LSR mogli$my
okresli¢ dziatania priorytetowe, ktorych zadaniem jest rozwigzanie probleméw na obszarze LGD.

Opracowane przez Stowarzyszenie LGD Spisz - Podhale procedury majg na celu zagwarantowanie
jak najwiekszej poprawnosci oraz jawnosci stosowanych rozwigzan:

e pozwalaja uniknac¢ ryzyka konfliktu interesow tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronnosci

e przewidujg ponadto zasady i tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwolawczej
(termin, warunki i sposob wniesienia protestu),

e podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawierajg
tym samym takze informacje o wylaczeniach cztonkdéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego,
ze wskazaniem ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy)

e przewidujg przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach danego
kryterium

o przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego
okreSlajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnig¢ Rady w sposob
zapewniajacy mozliwos$¢ skutecznego wniesienia protestu.



Ponadto procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktorych mowa w tresci ich
Zapisow.

Opracowane kryteria sg $cisle powigzane z celami i grupami docelowymi, do ktorych jest kierowane
wsparcie, W zaleznosci od rodzaju beneficjenta, z uwzglednieniem wynikow diagnozy
i analizy SWOT, okres$lony zostal poziom maksymalnego dofinansowania jaki moze uzyska¢ wnioskodawca.

W ramach przedsigwzigcia 1.1.8  zwigzanego z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej,
wysoko$¢ premii (100%) okreslono na poziomie 80 000 zt., ustalajac wysokos¢ wsparcia kierowano si¢
informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy oraz na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
ankietowych. Na podstawie analizy SWOT oraz wynikow spotkan konsultacyjnych zatozono, ze obszarem,
w ktorym mozna spodziewac si¢ najwickszej liczby projektow zwigzanych z rozpoczynaniem dziatalnosci
gospodarczej, bedzie obszar szeroko pojetej turystyki. Oznacza to, ze rozpoczecie dziatalno$ci w tym
zakresie wigza¢ si¢ bedzie w glownej mierze z koniecznos$cig ponoszenia wydatkow inwestycyjnych,
zwigzanych z przygotowaniem budynkéw, w ktorych begdzie mozna takg dziatalno$¢ prowadzi¢. Koszty
zwigzane z pracami budowlanymi i zakupem wyposazenia stanowi¢ be¢da duze obcigzenie dla osob
podejmujacych dziatalnos¢ gospodarczg, dlatego tez kwota dofinansowania na poziomie 80000,00 zt
powinna pozwoli¢ na uruchomienie dziatalnosci turystycznej, w zakresie odpowiadajacym mozliwosciom
jednoosobowej firmy. Kwota ta pozwoli takze na dofinansowanie wigkszej liczby projektow. Kwota
przyznawana na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej bedzie kwota stala, a opracowany przez
wnioskodawce biznesplan bgdzie musial by¢ uzasadniony ekonomicznie. Dodatkowo w LSR zaplanowano
srodki na rozwo6j dziatalnosci gospodarczych w drugim okresie jej wdrazania i osoby te beda miaty szans¢ po
2 latach uzyska¢ dofinansowanie réwniez na rozwoj swojej dziatalnosci.

Z uwagi na ch¢é rozdysponowania mozliwych do uzyskania srodkéw na realizacje LSR zmniejszony
zostal maksymalny poziom dofinansowania z 70% w przypadku rozwoju przedsigbiorczosci na 60%,
natomiast w przypadku projektow grantowych ze 100% do 90%. wynika to z przeprowadzonych konsultacji
spotecznych oraz analizy przyznawanych dotychczas przez LGD i inne instytucje kwot wsparcia na tego
typu dziatania. Obnizenie zostato podyktowanie w grantach takze checig zwickszenia zaangazowania 0sob
realizujgcych operacje w jej wykonanie. Przewiduje si¢, ze poniesienie kosztow wiasnych w tym przypadku,
wplynie Korzystanie na realizacje calego projektu grantowego i tym samym osiggniecie zaplanowanych w
LSR wskaznikoéw, a przez to celow LSR. W przypadku konkurséw z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci
minimalna i maksymalna warto$¢ dofinansowania zostata ustalona w zaleznosci od grupy docelowej oraz
obszaru jakiego dotyczy przedsigwzigcie. W ramach przedsiewzigcia 1.1.6 dedykowanego grupie
defaworyzowanej (osoby do 34 roku zycia) okreslonej na podstawie wskaznikow statystycznych opisanych
w diagnozie, maksymalna kwota wsparcia wynosi 150 000 zt. Wysokos¢ kwoty zostata okreslona na
podstawie rozeznania przeprowadzonego wsrdod mieszkancoOw obszaru za pomocg fiszki projektowej oraz
prowadzonych wywiadéw grupowych zostata ona obnizona z racji checi wsparcia wigkszej liczby 0sob w tej
grupie wiekowej. Podobnie ograniczono maksymalng kwot¢ wsparcia w ramach przedsiewzigcia 1.1.5. do
wysokosci 140 000 zt  (z maksymalnego poziomu okreslonego w Rozporzgdzeniu na 300 000zt.).

W zwiazku z tym, iz gldwnym celem jest tworzenie i utrzymanie miejsc pracy, warto$¢ minimalnego
dofinansowania okreslona zostata na poziomie gwarantujagcym utworzenie co najmniej jednego pelnego
etatu. Ponadto w kryteriach wyboru operacji przewidziano premiowanie operacji z zatrudnieniem wyzszym
niz wymagane (odpowiedz na matg liczbe miejsc pracy i sezonowo$¢ ofert pracy wynikajaca z turystycznego
charakteru obszaru). Dodatkowo przewidziano premiowanie dziatalnosci w zakresie zdefiniowanych w
diagnozie branz kluczowych dla rozwoju obszaru, przyjaznych §rodowisku i wptywajacych na jego ochrong
oraz dziatan ukierunkowanych na innowacje.

Innowacyjno$¢ okreslona zostata jako wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu Ilub nowego sposobu wykorzystania Ilub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych bqgdz kulturowych na poziomie catej LGD.

W LSR zaplanowano do realizacji projekty grantowe, w ramach ktorych beda udzielane granty. W
przypadku projektow grantowych-minimalna i maksymalna wielko$¢ grantu zostata okreslona na poziomie,
od 10 000 do 50 000 zt. Zaplanowane w LSR projekty grantowe dedykowane sg gtownie organizacjom
pozarzadowym, ktore bardzo czesto nie posiadajg srodkéw na realizacje celow statutowych oraz pokrycia
wktadu wlasnego, co bylo wielokrotnie podkreslane w trakcie spotkan gminnych, warsztatowych jak
réwniez w ankietach. W zwiazku z czym poziom dofinansowania okreslono na poziomie 90%, 10% wktad
wlasny podyktowany jest wymuszeniem na organizacjach rzetelnej realizacji operacji grantowej, a takze
wzmocnieniem potencjatow jak najwigkszej liczby podmiotéw, a co za tym idzie aktywizacji spotecznej jak
najwigkszej liczby oso6b w ramach grup docelowych. W ramach grantéw punktowane bedzie przede
wszystkim do$wiadczenie i kompetencje podmiotow niezbedne do realizacji zadan, wykorzystanie w
realizacji operacji dostepnych zasobow obszaru oraz liczba odbiorcow dziatan prowadzonych w ramach

51



udzielonego grantu. W ekonomicznie uzasadnionych wypadkach dopuszczalne bedzie przeprowadzenie
naborow w formie konkursu.

W ramach wszystkich przedsiewzig¢, za wyjatkiem podejmowania dzialalnosci gospodarczych
zatlozono premiowanie punktowe tych beneficjentéw, ktorzy zadeklarujg wkilad wiasny finansowy na
poziomie co najmniej 10% wickszym niz wymagany.

Szczegotowy opis kryteriow wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spelnienie, zawieraja
Karty kryteriow wyboru oceny operacji, opracowane dla kazdego przedsigwzigcia osobno.

W LSR zaplanowane zostaly trzy operacje wtasne LGD, ktorych gtownym celem jest promowanie
obszaru objetego LSR pod wzgledem dziedzictwa kulturowego i naturalnego oraz jedng polegajaca na
integracji branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru.

Liczba punktow, ktora przyznawana bedzie za spetnienie danego kryterium zostata okreslona m.in.
na podstawie wagi kryterium, ktorg okreslono poprzez udostgpnienie na stronie internetowej LGD
proponowanych kryteriow z mozliwoscia wskazania przez mieszkancOw najwazniejszego wg nich
kryterium. W ramach kryteriéw, ktore otrzymaty najwyzszg wage w skali od 1-5, gdzie 5 najwazniejsza,
przyznawana bedzie najwyzsza liczba punktdow podczas oceny operacji. Ponadto kryteria byly
wypracowywane w trakcie otwartych spotkan Zespotu ds. LSR.

W procedurach wyboru i oceny w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020 okreslone zostaty
zasady postepowania w przypadku realizacji przez LGD operacji wlasnych oraz konkursow
przeprowadzanych w ramach wdrazania LSR. Osobno, ze wzgledu na specyfike, zostata wypracowana
procedura dotyczaca wyboru operacji w ramach realizowanych przez LGD projektéw grantowych.
Wszystkie wypracowane procedury s3a mierzalne, przejrzyste, pozwalajace unikna¢ ryzyka konfliktu
interesOw. Zawierajg uregulowania w zakresie organizacji posiedzen Rady, zasad wyboru operacji z
uwzglednieniem zachowania parytetow oraz ewentualnych konfliktéw intereséw, poprzez wypehianie
Deklaracji bezstronnosci i Deklaracje poufnosci, ktorych wzory stanowia zataczniki do Regulaminu Pracy
Rady. Wykluczenie z oceny i wyboru operacji 0sob stronniczych, zagwarantuje obiektywnos$¢ oceny.

Ocena wniosku wedtug kryteriow wyboru dokonywana jest na podstawie przyjetej Procedury oceny
i wyboru operacji .

Natomiast ocena zgodno$ci wniosku grantowego w ramach prowadzonego konkursu grantowego
odbywa si¢ wedtug wypracowanej Procedury oceny i wyboru grantobiorcéw oraz oceny realizacji projektu
grantowego.

Kryteria wyboru operacji sa przyjmowane zgodnie z procedurg ustalania i zmiany kryteriow.

VII. Plan dzialania

W ramach wdrazania LSR ogloszonych zostanie 12 naboré6w na realizacje przedsiewzigé
przedstawionych w rozdziale V niniejszej Strategii. Nabory rozpoczng si¢ w III kwartale 2016 roku. Plan
dziatania skonstruowano w taki sposob, aby jego realizacja umozliwita osigganie zatozonych celow. Z uwagi
na przeznaczenie ponad polowy dostepnych $rodkéw na realizacje dzialan zwigzanych z tworzeniem i
utrzymaniem miejsc pracy (szerzej w rozdziale VIII. Budzet) realizacja pierwszego celu szczegdlowego
bedzie mie¢ miejsce w poczatkowym oraz srodkowym okresie wdrazania LSR.

Na poczatek zaplanowano realizacje operacji wlasnej zwigzanej z pobudzaniem przedsigbiorczosci
wsrod mieszkancow poprzez spotkania informacyjno-konsultacyjne (przedsigwzigcie 1.1.1), ktore maja
zaktywizowac i przygotowac lokalng spoteczno$¢ do podejmowania dziatan zwigzanych z rozpoczynaniem
badz rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej. Przedsigwzigcie to bedzie realizowane przez caly okres
wdrazania LSR. W dalszej kolejnosci oglaszane beda nabory na przedsiewzigcia zaktadajace tworzenie
miejsc pracy. Podzielono je tak pomigdzy dwa okresy realizacji Strategii, aby sprosta¢ oczekiwaniom
mieszkancow — potencjalnych wnioskodawcow. W tym samym okresie zaplanowano operacje z zakresu
tworzenia infrastruktury turystycznej, okototurystycznej i rekreacyjnej, oglaszanymi odpowiednio w
pierwszym (przedsigwzigcie 1.1.4) i drugim okresie realizacji Strategii (przedsigwzigcie 1.1.3). Laczy si¢
ona z naborami na operacje wilasng zwigzang z rozwijaniem potencjalu turystycznego obszaru
(przedsigwzigcie -) poprzez wykreowanie produktu turystycznego. Przedsigwzigcia w ramach pierwszego
celu szczegdtowego wspdlnie pozwola na osiagnigcie zamierzonego rozwoju gospodarczego obszaru.
Dziatania zwigzane z aktywnoscig, tozsamo$cig, integracjg lokalnej spotecznosci oraz zachowaniem
lokalnego dziedzictwa zostaty zaplanowane w sposéb racjonalny w pierwszym i drugim okresie realizacji
LSR. Jedynie operacja z zakresu aktywizacji (przedsiewzigcie 1.2.1) bedzie realizowana w catym okresie, na
pozostale beda ogtaszane pojedyncze nabory, poniewaz sg to projekty grantowe i wlasne.

W ramach wdrazania LSR zaplanowano realizacje dwoch projektow wspolpracy (przedsiewziecia
1.1.1 oraz 1.2.2). Efektem projektu w ramach przedsiewziecia 1.1.1 Wykreowanie wspolnego kulturowego

52



produktu miedzynarodowego bedzie zwigkszenie oferty turystycznej obszaru oraz wzrost jego
rozpoznawalno$ci, drugi realizowany w ramach przedsiewziecia 1.2.2 Dziatania na rzecz rozwijania
ponadregionalnej oferty turystycznej — projekt wspotpracy krajowej. Celem projektu bedzie promocja
turystyki rowerowej na obszarze partnerskich LGD poprzez dziatania inwestycyjne, promocyjne i
aktywizujaco -integrujace, ktorych celem bedzie rozwijanie turystyki rowerowe;.

Przyjety poziom osiggania poszczegélnych wskaznikéw produktu w okresach 2016-2018, 2019-
2021, 2022-2023 zostal ustalony w taki sposob aby wydatkowanie $rodkow na realizacje LSR
zintensyfikowac¢ na pierwszy okres realizacji strategii LGD Spisz - Podhale. W latach 2016-2018 przyjeto, iz
zdecydowana wigkszo$¢ wskaznikéw produktu zostanie zrealizowana na poziomie okoto 50 %.Doktadny
Plan dziatania wraz z czasowym przedzialem osiggania wskaznikow oraz planowanymi kwotami wsparcia
przedstawia zatacznik nr 3 do LSR. Osiagnigcie w przedstawionych przedziatach czasowych zatozonych
putapow wskaznikow opracowano w sposob racjonalny, aby mozliwe bylo kompleksowe podejscie do
rozwigzywania problemoéw lokalnej spolecznosci na obszarze oraz jak najlepiej wykorzysta¢ czas wdrazania
LSR.

VIIl.  Budzet LSR

Realizacja LSR wspoéfinansowana jest ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rolhego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zgodnie z PROW na lata 2014-2020 jednolita wielko$¢ wktadu EFRROW to
63,63%, w zwigzku z czym wymagany wklad krajowy Srodkdéw publicznych, pochodzacy z budzetu
panstwa, wynosi 36,37%. Wsparcie finansowe przeznaczone jest na realizacj¢ poszczegdlnych poddziatan w
ramach dzialania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, w tym: poddziatanie
19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢”, poddziatanie 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspOlpracy z lokalng grupg
dziatania”, poddziatanie 19.4 ,,Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji”.

Wielko$¢ budzetu jest uzalezniona od liczby mieszkancow obszaru LSR wedtug danych Gtownego
Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2013 roku. Maksymalna kwota srodkéw przewidzianych w LSR
przeznaczonych na poddziatanie 19.2 wynosi 1,5 min euro, co stanowi 6 min zt. Wktad EFRROW wynosi w
tym przypadku 3817800 zt. Maksymalna kwota $rodkow na poddziatanie 19.3 stanowi z Kkolei
rownowarto$¢ 10% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2, a wigc 540 tys. zt (10% x 5 400 000,00 zt).
Natomiast maksymalna kwota srodkow na poddziatanie 19.4 to 362 500 euro, co stanowi 1,45 mln zt, w tym
koszty biezace 1,258 tys. zl, a aktywizacja 192 tys. zt. Sg to kwoty maksymalne, ktore w konsekwencji
warunkowego wyboru LGD Spisz-Podhale do realizacji LSR podlegaja zmniejszeniu o 10%. Ponad potowa
srodkow w ramach aktywizacji bedzie skierowana na przedsigwzigcie zwigzane z podnoszeniem wiedzy
mieszkancow obszaru LSR na temat prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ze wzgledu na przeznaczenie
potowy $rodkow LSR na rozwdj przedsigbiorczo$ci. W ramach aktywizacji beda realizowane dziatania
wynikajgce m.in. z Planu komunikacji.

W ramach dostepnego na wdrazanie LSR budzetu planowana jest realizacja przedsigwzigé
wskazanych jako niezbg¢dne do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw i wzmocnienia potencjatow, w
wiec osiggniecia celu ogdlnego Strategii: Spisz i Podhale — wspotpraca dla rozwoju. W zwigzku z tym z
catkowitej kwoty dostepnej na poddziatanie 19.2, zgodnie z zapisami PROW na lata 20142020, co najmniej
50% musiato zosta¢ przeznaczonych na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc
pracy. Na przedsiewziecia w ramach celu szczegétowego 1.1.Wsparcie rozwoju turystyki i
przedsigbiorczosci  mieszkancow, zwiazane z zakladaniem 1 rozwojem istniejacych dzialalno$ci
gospodarczych przewidziano kwote w wysokosci 3,2 min zi. Poprzez ustalone kryteria wyboru,
gwarantujace, ze dofinansowanie uzyskajg operacje zakladajace co najmniej jedno miejsce pracy oraz
premiowanie punktowe tych operacji, w ktorych beneficjenci bedg gwarantowaé wicksze zatrudnienie,
przedsiewzigCia uwzglednione w Strategii przyczynia sie do poprawy sytuacji na rynku pracy. Jako grupe
defaworyzowana, do ktérej w sposob szczegodlny kierowane bedzie wsparcie W ramach rozwijania
dziatalnosci gospodarczej, wskazano 0soby do 34 roku zycia. Dodatkowo zaplanowano znaczne $rodki na
przedsigwzigcia konkursowe, operacje wlasne i projekt wspotpracy, ktore beda oddzialywac na wzmocnienie
gospodarczego potencjatu obszaru oraz integracj¢ branz dziatalnosci gospodarcze;.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze wspomniane wyzej kryteria wyboru beda premiowaé operacje o
wkladzie wlasnym przekraczajagcym intensywno$¢ pomocy okreslong w konkursie zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 roku w sprawie
szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢”. Przyjecie takiego
kryterium przyczyni si¢ do osiagnigcia celow wskazanych w LSR.
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Ponadto zatozono wniesienie co najmniej 10% wktadu finansowego w ramach projektow wiasnych
przewidzianych do realizacji w LSR.

IX. Plan komunikacji

Glownym czynnikiem warunkujacym skuteczne zaangazowanie spotecznosci lokalnej
w realizacj¢ LSR jest obustronna komunikacja. Przedstawione w Planie komunikacji (zatacznik 5 do LSR)
dziatania skierowane sa do lokalnej spotecznosci, w tym grup docelowych, ktéorymi sa: mieszkancy, turysci,
przedsigbiorcy i dziatacze spoteczni oraz grupy defaworyzowane (osoby do 34. roku Zycia), majg za zadanie
zZwigkszy¢ zaangazowanie mieszkancow w dziatania prowadzone przez LGD. Ich aktywne uczestnictwo w
biezacym wdrazaniu oraz kreowaniu LSR moze przyczyni¢ si¢ w znacznym stopniu do osiggnigcia
zalozonych celow, a przez to do rozwoju catego obszaru. Strategia ma charakter partycypacyjny, dlatego
szeroko rozumiany udziat mieszkancow jest bardzo wazny nie tylko podczas opracowania LSR, ale rowniez
w trakcie jej realizacji.

W odniesieniu do planu komunikacji przeprowadzone zostaty szerokie konsultacje spoteczne. Opinie
na temat sposobu komunikacji z Biurem LGD oraz o mozliwo$ci przekazywania informacji zwrotnej
zbierano podczas wywiadu grupowego, dyzuru pracownika LGD w kazdej gminie i on-line, poprzez badanie
ankietowe oraz formularz zglaszania uwag. Po przeanalizowaniu wynikow konsultacji okazato sig, ze
najchetniej wskazywang forma byta mozliwo$¢ otrzymywania informacji na spotkaniach informacyjnych, a
takze za posrednictwem stron internetowych: LGD oraz urzedow gmin wchodzacych w sktad LGD.
Informacje zwrotne od lokalnej spotecznosci najchetniej przekazywane bylyby podczas regularnych i
otwartych spotkan, w szczegdlnos$ci z przedstawicielami LGD na catym jej obszarze, a takze poprzez strong
internetowa.

W opracowanym Planie komunikacji, ktorego celem jest efektywne wdrazanie LSR poprzez
skuteczng obustronng komunikacje zawarto ilo§¢ oraz rodzaj planowanych do realizacji dzialan
komunikacyjnych, sposob mierzenia i srodki przekazu wraz z okresleniem wskaznikow i grup docelowych,
w tym grup defaworyzowanych. W Planie komunikacji wskazane zostaly ponadto docelowe efekty
planowanych dziatan. W zaleznosci od sposobu komunikacji — koszt i ilo§¢ pojedynczych sposobow
komunikacji jest zroznicowana.

Cele planu komunikacji:

¢ informowanie o rozpoczeciu realizacji LSR (planowanych dziataniach, mozliwo$ciach dofinansowania),
e planowanych konkursach, wynikach konkursow;
e podsumowywanie zrealizowanych dziatan, informowanie o nowych;
¢ informowanie o planowanych i dokonanych zmianach;
e podsumowanie realizacji LSR.

Wskazniki Planu  komunikacji okreslono dla poszczegolnych metod, co przedstawia
tabela 15.

Tabela 15 Wskazniki dzialan komunikacyjnych dla poszczegolnych metod komunikacji

Metody komunikacji

Wskaznik

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach
instytucji uzytecznosci publicznej

Liczba instytucji,
w ktorych umieszczono ogloszenie

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w sotectwach
obszaru LGD

Liczba sotectw, w ktorych umieszczono
ogloszenie

Artykuty na stronie internetowej LGD

Liczba wej$¢ na strone internetowa
z artykutem

Artykuty na stronach internetowych urzedow gmin
z linkiem do www LGD

Liczba artykutow

Artykuty na profil LGD na portalu spoleczno$ciowym

Liczba 0sob, ktore zobaczyly artykut

Newsletter — wystanie informacji

Liczba osob zapisanych do newslettera, do
ktérych zostata wystana informacja

Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze
LGD

Liczba wydarzen

Spotkanie informacyjne otwarte
w kazdej gminie LGD

Liczba spotkan w kazdej gminie.

Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze LGD.

Liczba edycji ulotek

Biuletyn LGD w wersji elektronicznej.

Liczba wejs¢ na strong internetowg z
zamieszczonym biuletynem
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Utworzenie mobilnego punktu doradztwa i informacji.

Liczba mobilnych punktoéw w kazdej gminie
cztonkowskiej

Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan
informacyjnych i doradczych

[lo$¢ wypehionych ankiet

Informacja i doradztwo w siedzibie LGD

Liczba oséb korzystajaca
z doradztwa

Kontakt poprzez rozmowg telefoniczng/ e-mail/ media
spoteczno$ciowe formularza zgtaszania opinii

Liczba oséb korzystajacych z doradztwa

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow

Ilo$¢ 0s6b uczestniczacych w szkoleniach

Materiat informacyjny w portalach internetowych i/lub w
prasie obejmujacej obszar LSR

Liczba zamieszczonych artykutow

Spotkanie podczas Sesji Rady w kazdej gminie

Liczba spotkan

Spotkanie dla grupy defaworyzowanej okreslonej
w LSR

Liczba spotkan

Spotkanie informacyjne otwarte
w kazdej gminie LGD

Liczba osob, ktora wzigta udziat w
spotkaniach

Spotkanie informacyjne dla potencjalnych beneficjentow
(grupy docelowej) konkursu w kazdej gminie LGD

Liczba oséb, ktora wzicta udziat w
spotkaniach

Dyzur pracownika LGD w poszczegdlnych gminach w
wyznaczonych terminach

Liczba oséb korzystajacych z doradztwa
podczas dyzuru

Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze LGD

Ilo$¢ rozdysponowanych ulotek

Bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowej i
elektronicznej

Liczba wydanych egzemplarzy biuletynu

Utworzenie mobilnego punktu doradztwa i informacji

Tlo$¢ 0sob korzystajacych z doradztwa

Kontakt poprzez funkcj¢ pracownika online lub
formularza zglaszania opinii na stronie internetowe;j

Liczba oséb

Kontakt poprzez rozmowe telefoniczna

Liczba osob

Kontakt poprzez wiadomo$¢ e-mail i w mediach
spoteczno$ciowych

Liczba 0s6b

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail
beneficjentow

Liczba wypetionych i zwroconych ankiet

Materiat informacyjny w radiu obejmujacy obszar LSR
lub w telewizji lokalnej

Potencjalna liczba odbiorcow

Materiat informacyjny w portalach internetowych
obejmujacych obszar LSR

Potencjalna liczba odbiorcow

Materiat informacyjny w prasie obejmujgcej obszar LSR

Potencjalna liczba odbiorcow

Materiat informacyjny w portalach internetowych i/lub w
prasie obejmujgcej obszar LSR

Liczba zamieszczonych artykutow

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wskazniki, opracowane dla dzialan komunikacyjnych z doktadnym wskazaniem etapu oraz wartosci
przedstawia tabela 3 Planu Komunikacji (zatacznik 5 do LSR).

W Planie komunikacji przewidziane zostaty dziatania, ktére majg na celu pozyskanie informacji od
przedstawicieli poszczegdlnych grup docelowych o funkcjonowaniu LGD oraz realizacji LSR. Beda one
zbierane w formie informacji zwrotnej dotyczacej oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD, pod katem
wprowadzenia ewentualnych srodkéw naprawczych.

Dziatania informacyjno-promocyjne obje¢te Planem komunikacji finansowane sg ze $rodkéw budzetowych

LSR 2014-2020 przeznaczonych na Wsparcie kosztow biezacych i aktywizacjg.

W ramach realizacji planu komunikacji prowadzone bgda takze dziatania z zakresu animacji lokalnej i

wspOlpracy majace na celu wsparcie komunikacji lokalnej i kapitatu spotecznego, aktywizacj¢ mieszkancow,

wsparcie budowania partnerstwa lokalnego i dialogu LGD ze spotecznos$cia lokalng oraz organizacjami

pozarzadowymi i grupami nieformalnymi.

Dziatania w zakresie animacji lokalnej i wspodtpracy beda realizowane w ramach nastepujacych dziatan

ujetych w planie komunikacji:

1) Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze LSR — Planuje si¢ zaangazowanie i wspotprace z
KGW oraz Urzedami Gmin, GOK-ami, zespotami regionalnymi z obszaru LGD przy organizacji udziatu
LGD w wydarzeniach odbywajacych si¢ na terenie LGD w celu prezentacji informacji o
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dofinansowaniach jak rowniez angazowania lokalnych zasobow, produktéw kulinarnych
przygotowanych przez KGW i promujgcych lokalne produkty, zespoty regionalne.

Planuje si¢ taki sposob zaangazowania lokalnych spotecznos$ci poprzez animacje lokalng i wspotprace w
ramach prezentacji podczas 6-ciu wydarzen na obszarze LSR

2) Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie LGD — Planuje si¢ w ramach spotkan informacyjnych

w kazdej gminie LGD zorganizowanie ich w taki sposob aby ukierunkowaé je na budowanie kapitatu
spotecznego, zacheci¢ uczestnikow do wspolnych dziatan na obszarze LGD, rozpoznania wspélnych
potrzeb mieszkancoéw, organizacji i przedsiebiorcow z obszaru LGD, wspolnego planowania dziatan
LGD realizowanych we wspotpracy lokalne;.
Planuje si¢ organizacj¢ minimum 3 takich spotkan warsztatowych animujacych lokalng spoteczno$é i
nakierowanych na wspoétprace lokalng — po jednym w kazdej gminie. Liczba uczestnikow kazdego z
planowanych spotkan minimum 10 os6b (tj. tacznie 30 osob na 3 podobnych spotkaniach w kazdej
gminie LGD).

3) Spotkanie podczas Sesji Rady w kazdej gminie — w ramach zacie$nienia wspotpracy lokalnej z
lokalnymi liderami (sottysi, przedstawiciele OSP, mieszkancy), planuje si¢ podczas minimum 1 sesji
Rady w kazdej gminie LGD spotkania nakierowane na zacie$nienie wspolpracy, wymiang informacji i
potrzeb mieszkancow obszaru oraz wspétdecydowanie i wspotuczestnictwo w planowanych przez LGD
dziataniach.

Zadania beda podlega¢ monitorowaniu w ramach monitorowania realizacji wymienionych wybranych
dziatan z zakresu planu komunikacji. Be¢da podlega¢ takze ewaluacji poprzez ankiete ewaluacyjna
skierowana do uczestnikow dziatan animacyjnych.

X. Zintegrowanie

Zgodnie ze specyfika podejscia RLKS (Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢) LSR
ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla przedsigwzie¢ planowanych do realizacji w ramach
jej wdrazania dotyczy dwdch aspektow:

Zintegrowania celow 1 przedsiewzig¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spojne
i kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemoéw, zachowujac przy tym
odpowiednig kolejnos¢ realizacji przedsigwziec¢ oraz wspotprace roznych podmiotow.

Zgodnosci celow glownych 1 szczegotowych LSR z dokumentami strategicznymi/ planistycznymi na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodno$ci co do celow przekrojowych ($rodowisko,
tagodzenie zmian klimatu, innowacje) PROW na lata 2014—2020.

Poszczegodlne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsigwzigcia sg spojne,
powigzane ze soba i wzajemnie si¢ Uzupelniaja. Tworza logiczne zwiazki i wzajemnie na siebie oddziatuja,
dajac efekt synergii. W ramach zaplanowanych w LSR celow, kompleksowe podejscie do rozwigzania
problemu zawarto m.in. W celu szczegétowyml.l Wsparcie rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci
mieszkancow, ktory jest odpowiedzig na niewystarczajaca liczb¢ miejsc pracy i hiska przedsigbiorczos¢
mieszkancow. Cel ten realizowany bedzie przez 7 przedsiewzie¢, w ramach ktorych zintegrowane zostang3
branze gospodarcze (turystyczna, Kulturowo-rozrywkowa oraz zwigzana z handlem detalicznym i
hurtowym). Realizacja celu szczegélowego 1.1 spowoduje spadek liczby osdb bezrobotnych na obszarze
LGD oraz wzrost przedsigbiorczo$ci mieszkancéw. Operacje beda polega¢ na rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczych oraz ich zaktadaniu w preferowanych branzach zdefiniowanych w oparciu o przeprowadzong
analizg¢ SWOT obszaru oraz konsultacje spoleczne. Aby przygotowaé potencjalnych beneficjentow do
realizacji projektow prowadzone beda dziatania majace na celu podniesienie ich $wiadomosci i wiedzy
zwigzanej z zaktadaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczych.

Cel szczegotowy 1.2 Rozwdj pasji mieszkancow i turystow rozwigzuje wskazane przez spotecznosé
problemy dotyczace zanikania wigzi spofecznych, braku integracji i wspolpracy miedzy réznymi
srodowiskami. Angazuje on ré6zne podmioty do zahamowania i rozwigzania wymienionych problemow.

Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w LSR beda wplywaé na osiggnigcie wskaznikow
przypisanych do 3 celéw przekrojowych PROW. Zapewnienie ich realizacji bgdzie si¢ odbywac poprzez
kryteria dostgpu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji. W
przypadku $rodowiska oraz tagodzenia zmian klimatu i przystosowywanie si¢ do nich, bedzie mie¢ to
miejsce W przedsiewzieciach dedykowanych przedsigbiorcom, w projektach grantowych poprzez projekty
infrastrukturalne wykorzystujace odnawialne zrédta energii oraz projektach wilasnych podnoszacych
swiadomo$¢ i promowanie postaw pro Srodowiskowych i proklimatycznych. Innowacyjnos¢ realizowana
bedzie w szczegdlnosci poprzez przedsiebiorcow wybierajacych dziatania nowoczesne i niestandardowe, o
innowacyjnym charakterze w réznych sektorach gospodarki.
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W ramach realizacji LSR zintegrowane zostang sektory gospodarczy, spoteczny oraz publiczny.
Realizacja przedsiewzi¢¢ skierowanych do partnerow z sektora spolecznego (m.in. 1.2.3 Dziafania
marketingowe wspolne dla calego obszaru LGD oraz 1.2.5 Promocja i stworzenie warunkow do aktywnego
trybu zycia) wplynie na dziatalno$¢ sektora gospodarczego, poprzez stworzenie warunkow do rozwoju
turystyki, oraz promocje obszaru. Wzrost przedsiebiorczo$ci nastapi na skutek wzrostu liczby turystow oraz
dzigki przedsigwzigciom konkursowym na rozwoj oraz podejmowanie dziatalnosci gospodarczych
(przedsiewzigcia: 1.1.5 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych opartych o lokalne zasoby i/lub majgcych
pozytywny wplyw na ochrong Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu i/lub ukierunkowanych na
innowacje, 1.1.6 Rozwdj prowadzonych przez osoby do 34. roku zycia dziatalnosci gospodarczych w tym
w branzach wskazanych jako kluczowe dla rozwoju i/lub Wykorzystujgcych lokalne zasoby, 1.1.8
Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej). Wzrost atrakcyjnosci obszaru na skutek rozwoju sektoréw
spolecznego i gospodarczego pozytywnie wplynie na sektor publiczny, ktéry czerpat bedzie korzysci z tytulu
lepiej prosperujacych przedsigbiorstw oraz zaangazowanego spoteczenstwa. W ramach realizacji LSR
powstanie réwniez niekomercyjna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (przedsigwzigCie 1.1.4), ktora
wplynie na jako$¢ $wiadczonych ustug turystycznych oraz mozliwo$é zagospodarowania czasu przez
mieszkancow. Integracja sektorow nastapi na skutek powigzanych ze soba przedsigwzieé¢, ktore wzajemnie
si¢ uzupelniajg i na siebie oddziatuja.

Zgodnosc¢ celow LSR w odniesieniu do dokumentdw strategicznych przedstawia tabela 16.

Tabela 16 Zgodnosé celéow LSR z innymi dokumentami strategicznymi™

Cel ogolny 1 Spisz i Podhale — wspélpraca dla rozwoju

Cel szczegolowy 1.1 Wsparcie przedsi¢biorczosci mieszkancow

Cel szczegolowy 1.2Rozwdj pasji mieszkancow i turystow

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2011-2020:

Obszar 2 Dziedzictwo i przemysly czasu wolnego.

Cel strategiczny — Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystow czasu wolnego dzieki
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury.

Kierunek polityki rozwoju 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowe;.

Kierunek polityki rozwoju 2.2 Zréwnowazony rozwoj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu
wolnego.

Kierunek polityki rozwoju 2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystéw czasu wolnego.
Kierunek polityki rozwoju 2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow
czasu wolnego.

Obszar 4 Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony.

Cel strategiczny — Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego w przestrzeni
europejskiej oraz wzrost potencjatu ekonomicznego subregionéw w wymiarze regionalnym i krajowym.
Kierunek polityki rozwoju 4.4 Rozwdj subregionu podhalanskiego.

Obszar 5 Rozwoj miast i terenéw wiejskich.

Cel strategiczny — Aktywne osrodku ustug publicznych i gospodarczych zapewniajace szanse na rozwoj
mieszkancoéw matych i $rednich miast oraz terenow wiejskich.

Kierunek polityki rozwoju 5.1 Rozwdj funkcji lokalnych centréw ustug publicznych.

Kierunek polityki rozwoju 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz terenéw wiejskich.
Obszar 6 Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne.

Cel strategiczny — wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancéw Matopolski w wymiarze
srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym.

Kierunek polityki rozwoju 6.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla
rozwoju Matopolski.

Kierunek polityki rozwoju 6.2 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia.
Obszar 7 Zarzadzanie rozwojem Wojewodztwa

Cel strategiczny — Efektywne zarzadzane wojewodztwo, ktdrego rozwoj oparty jest na wspotpracy

1 mobilizowaniu zasobow.

Kierunek polityki rozwoju 7.2 Ksztattowanie i rozw6j aktywnos$ci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego.

Strategia Rozwoju Powiatu Tatrzanskiego na lata 2012-2020:

Cel strategiczny | — Konkurencyjna, nowoczesna i zréznicowana oferta turystyczno-klimatyczna

1 : . , . . . . .
> Zapis zalozefh dokumentow przytoczono w niezmienionej formie.
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i sportowa.
Cel strategiczny Il — Wysoka jakos$¢ i powszechny dostep do edukacji i kultury.
Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego 2015-2022:
Program rozwojowy 3 Elastyczny rynek pracy i przedsigbiorcza gospodarka.
Program rozwojowy 5 Promocja i ochrona zdrowia.
Program rozwojowy 6 Primo educationis.
Program rozwojowy 8 Pig¢ Krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa.
Program rozwojowy 9 Nowotarski-warto by¢.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli

Ponadto Cel ogdlny 1 Spisz i Podhale — wspdipraca dla rozwoju poprzez swoje przedsiewzigcia
wpisuje si¢ w kluczowe dziedziny dla specjalizacji regionalnej wojewodztwa matopolskiego, co przedstawia
tabela 17.

Tabela 17 Matryca zalezno$ci miedzy celami LSR a kluczowe dziedziny dla specjalizacji regionalnej
wojewodztwa malopolskiego

Kluczowe dziedziny dla specjalizacji regionalnej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Programu Strategicznego Regionalne] Strategii Innowagiji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014—2020 (czerwiec 2014)

PODSUMOWANIE:

W ramach wdrazania LSR nastapi zintegrowanie:

e sektorow: spotecznego, publicznego i gospodarczego na skutek wzajemnie uzupehniajacych sie
przedsiewzie¢ czy wspotpracy przy realizacji operacji/zadan;

e partnerow i zasobow: zasoby dziedzictwa natury i/lub kultury wykorzystywane beda do rozwoju obszaru
przez przedstawicieli r6znych sektoréw (réznych partnerow) w tym przedstawicieli grupy
defaworyzowane;j (przedsiewziecie 1.1.6 Rozwdj prowadzonych przez osoby do 34. roku Zycia
dziatalnosci gospodarczych w tym
w branzach wskazanych jako kluczowe dla rozwoju illub wykorzystujgcych lokalne zasoby

e branz dziatalnosci gospodarczej na skutek realizacji przedsiewzigcia integrujacego branze majace
kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru.

XI.  Monitoring i ewaluacja

Dla poprawnego funkcjonowania i zadawalajacej mieszkancow obszaru LGD realizacji LSR
niezbedne jest prowadzenie cigglego jej monitoringu, a takze przeprowadzanie okazjonalnych ewaluacji w
celu dokonywania ewentualnej aktualizacji oraz dbania o poprawnos¢ i efektywno$¢ wdrazania.

Monitoring jest procesem zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych informacji na temat
funkcjonowania LGD oraz etapu realizacji Strategii w kwestii finansowej i rzeczowej. Celem monitoringu
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jest pozyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajnosci wdrazanej Strategii oraz
weryfikacja tempa i kierunku, w ktérym zmierza realizacja LSR. Monitoring LSR pozwala na biezacg jej
modyfikacje. Dane pozyskiwane w ramach monitoringu sg podstawg do wykorzystania w procesie ewaluacji.
W tabeli 18 przedstawione zostaty elementy, ktore beda poddawane monitoringowi w trakcie wdrazania LSR
z wyszczegolnieniem podmiotéw odpowiedzialnych za wykonanie badania, metod i zrodet pozyskiwania
informacji, a takze czasu wykonywania badan oraz ich celu.

Tabela 18 Elementy podlegajace monitorowaniu

Elementy Y - Zrédia danych Czas i okres
poddane badania i metody ich dokonywania Analiza i ocena danych
badaniu zbierania pomiaru
Wskazniki Zarzad LGD | Sprawozdania Na biezaco | Stopien realizacji wskaznika.
realizacji LSR beneficjentow, ankiety
beneficjentow, rejestr
danych LGD
Harmonogram | Zarzad LGD | Rejestr ogloszonych Na biezagco | Zgodnos¢ oglaszania
oglaszanych konkursow konkurséw z harmonogramem
konkursow konkurséw LSR, ocena stopnia

realizacji zadan wdrazanych
w ramach LSR.

Budzet LGD Zarzad LGD | Rejestr danych Na biezgco | Stopien wykorzystania
srodkéw finansowych
w odniesieniu do Srodkow

zakontraktowanych.
Zainteresowanie | Zarzad LGD | Licznik odwiedzin Na biezaco | Skutecznos$¢ przekazywania/
strong strony internetowej, uzyskiwania informacji na
internetowa dane od administratora temat dziatalnosci LGD.
LGD strony internetowej
Pracownicy Zarzad LGD | Anonimowe ankiety Na biezaco | Ocena pracy pracownikow,
Biura LGD, sposob przekazywania
funkcjonowanie istotnych informacji
Biura Zarzadu potencjalnym beneficjentom,

pomoc w rozwigzywaniu
problemow, efektywnos¢
$wiadczonego doradztwa.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Ewaluacja jest badaniem, ktore pozwala odpowiedzie¢ na pytanie czy udato sie osiggnac
zamierzone cele, postawione w LSR. Jest to dziatanie, ktére moze obnizy¢ ryzyko btedu popetnionego
podczas procesu planowania oraz jego ewentualne skutki.

Ewaluacja bedzie prowadzona zgodnie z 5 kryteriami ewaluacyjnymi'®:

1. Trafnosci — bedzie okre$la¢, w jakim stopniu przyjete do realizacji zadania odpowiadajg na okre$lone
przez beneficjentow problemy na obszarze LGD.

2. Efektywnosci i wydajno$ci — bedzie okresla¢ jak duze sg naktady: finansowe, czasu, kapitatu ludzkiego

na uzyskane wyniki i osiggniete rezultaty zrealizowanego przedsiewzigcia.

Skutecznosci — bedzie oceniac stopien osiggnietych celéw w odniesieniu do zatozen.

4. Trwalosci — bedzie dostarcza¢ informacji czy osiggnicte efekty realizacji projektu beda wptywaé w
dhuzszym okresie niz do zakonczenia finansowania na rozwéj danego sektora, regionu.

5. Uzytecznosci — bedzie dostarcza¢ informacji o tym czy realizowana LSR odpowiada na faktyczne
potrzeby mieszkancow.

Tabela 19 zawiera wskazanie, jakie elementy LSR zostang poddane ewaluacji,
z wyszczegoblnieniem podmiotéw odpowiedzialnych za jej wykonanie, metod i zrdédet pozyskiwania
informacji oraz czasu i czgstotliwosci ich wykonania wraz z celem jej przeprowadzenia.

w

M. Lotys, Ewaluacja i rozliczanie projektéw, Fundacja Wspomagania Wsi.
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Tabela 19 Elementy podlega

ace ewaluacji

. . Czas i okres
Elemute)nty p(_)ddane Wykonayvca Zrédla danych i dokonywania | Analiza i ocena danych
adaniu badania metody ich zbierania .
pomiaru
Dziatalno$¢ LGD, | Zarzad LGD | Badania ankietowe, Ocenarocznaza | Ocena poprawnosci
pracownicy opinie beneficjentow, | lata 2016-2022, dziatalnosci
i funkcjonowanie rozmowy dokonywana prowadzonej przez
biura z mieszkancami na w pierwszym Stowarzyszenie,
otwartych spotkaniach, | kwartale roku okreslajaca skuteczno$é
wywiady kolejnego. realizowanych zadan
z wnioskodawcami, w odniesieniu do
opinie dyrektora zatozen LSR.
i cztonkow
Stowarzyszenia.
Skutecznosé Zarzad LGD | Badania ankietowe Ocenarocznaza | Ocena skutecznosci
promocji wsrdd mieszkancow, lata 2016-2022, promocji LGD oraz
i aktywizacji prowadzone dokonywana dziatan wdrazanych
spotecznosci bezposrednio oraz za | W pierwszym w ramach LSR,
lokalnej w tym posrednictwem strony | kwartale roku mierzona, jako liczba
skuteczno$¢ internetowej kolejnego. 0sob, ktore uzyskaty
prowadzonych Stowarzyszenia. informacj¢ na temat
dziatan z zakresu LGD oraz skuteczno$¢
animacji lokalnej i prowadzonych dziatah z
wspotpracy zakresu animacji
lokalnej i wspolpracy
Stopien realizacji Podmiot Ankiety Ocena dwuletnia, | Ocena celowosci
celow LSR niezwigzany | beneficjentow, dokonywana i trafnosci zatozen
— stopien realizacji | z LGD sprawozdania W pierwszym realizowanych
wskaznikow beneficjentow, rejestr | kwartale roku w ramach LSR;
danych LGD. kolejnego, okreslenie stopnia
z wylaczeniem realizacji
roku, 2023 gdy poszczegdlnych celow.
wykonywana na
dzien 31 marca.
Harmonogram Zarzad LGD | Rejestr danych. Raz na kwartat. Ocena zgodnosci
rzeczowo- oglaszanych
finansowy LSR i realizowanych
projektow
z harmonogramem
okre§lonym w LSR.
Budzet LSR Zarzad LGD | Rejestr danych. Raz na kwartat. Ocena zgodnosci

1 wysokosci
wydatkowania §rodkéw
finansowych

Z przyznanego budzetu
na poszczegolne
zadania.

Podmiotem odpowiedzialnym

Zrodto: Opracowanie wiasne

za Monitoring

ewaluacje LSR bedzie

Zarzad LGD.

Do zadan Zarzadu naleze¢ bedzie akceptacja wszystkich raportow wynikajacych z monitoringu.
W zalezno$ci od rodzaju potrzebnych do wprowadzenia w LSR oraz w dziatalnosci LGD zmian,
wynikajacych z przeprowadzonych ewaluacji, zajmowac si¢ tym begdzie Rada LGD badZz Walne Zebranie

Czlonkow.
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XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko jest konieczne dla dokumentow
wymienionych w art. 46 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o Srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(Dz. U. 22013 r. poz. 1235 z pdzn. zm.). Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé nie
jest dokumentem o charakterze gminnym. Dodatkowo zakres dziatania LSR dotyczy kilku dziedzin
obejmujacych turystyke, rozwdj spotecznosci lokalnej oraz wsparcie przedsiebiorczosci. Dokument LSR nie
wpisuje sie¢ w art. 46 ust. 2 1 3 ww. ustawy, poniewaz realizacja zalozen projektu dokumentu nie spowoduje
znaczacego oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000. Zadania zaplanowane w
dokumencie obejmowac¢ bgda obszary zabudowane i nie beda realizowane na obszarach Natura 2000.

W S$wietle zapisow art. 47 1 57 ww. ustawy zwrocono si¢ do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Krakowie z zapytaniem zawartym we wniosku z dnia 20 listopada 2015 r., znak
LGDSP/131/2015, czy istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko dla projektu LSR. Przy opracowywaniu uzgodnienia postuzono si¢ uwarunkowaniami zawartymi
w art. 49.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie w nadestanym pismie z dnia
25 listopada 2015 r., znak: 00.410.104.2015.AZ (zatacznik 19 do wniosku) wydat decyzj¢ o braku
koniecznos$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla przedtozonego
dokumentu. W uzasadnieniu podano, iz Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé jest
dokumentem strategicznym warunkujagcym mozliwo$¢ skorzystania ze $srodkow PROW 2014-2020 w
ramach dziatania LEADER. Wdrozenie Strategii ma na celu umozliwienie mieszkancom gmin tworzacych
LGD realizacj¢ projektow. Zaplanowane dziatania maja przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia na
obszarach wiejskich m.in. poprzez wzrost aktywnosci lokalnej spotecznosci i powstanie nowych miejsc
pracy. Projekt Strategii nie =zaklada realizacji konkretnych przedsiewzig¢, ktore moglyby by¢
zidentyfikowane jako mogace znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko. Przedtozony dokument charakteryzuje
si¢ ponadto duzym stopniem ogdlno$ci i nie przesadza o lokalizacji poszczegdlnych operacji. Nie ma zatem
mozliwosci przewidzenia wystgpienia znaczgcego oddzialywania na srodowisko, w tym na obszary Natura
2000.

Nie mniej jednak zwrocono uwage, iz konkretyzowanie przedsiewzie¢ na kolejnych etapach
wdrazania LSR bedzie wymagato przeprowadzenia analizy okreslajacej wplyw planowanych zamierzen na
srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.
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Zalaczniki
Zalacznik 1 Procedura aktualizacji LSR

§1
Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ zwanej dalej LSR, moze
nastapi¢ w zwiazku z:
1. zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;
2. zmiang przepisoOw dotyczacych LSR;
3. potrzebg zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR / LGD.

§2
Aktualizacja LSR moze nastapi¢ na wniosek:
1. RadyLGD,
2. Komisji Rewizyjnej LGD,
3. Zarzadu LGD,
4.  grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.

§3
Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Czionkow, chyba ze dokonato
delegowania tych uprawnien na inny organ LGD.

§4
Whiosek o aktualizacje LSR sktada si¢ do Zarzadu LGD, ktory zobowigzany jest przedstawi¢ go na
najblizszym Walnym Zebraniu Czionkow.

§5
W  terminie 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgloszonego wniosku
o aktualizacj¢ LSR oraz okresla zakres i harmonogram dalszych dziatan.

§6
Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym, poprzez zamieszczenie zmienianych
czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 7 dni.
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Zalacznik 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

§1 Wprowadzenie

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktére umozliwia obserwacj¢

efektow realizacji Strategii oraz pozwola na ich ewentualng korekte. Prowadzenie takich dziatan umozliwi
efektywne planowanie, okresowa ocene i aktualizacje zapisow dokumentu zgodnie ze zmieniajacymi si¢
warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami spotecznosci lokalnej. Dokument
obejmuje dziatania zwigzane z biezgcym monitorowaniem realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji.

§2 Definicje i skréty

W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujace skroty i definicje:

=

w

a. Ewaluacja — to obiecktywna ocena dziatan na wszystkich etapach prac. Powinna dostarczac
rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedze w
procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dziatanie prowadzone okresowo. Ewaluacja ma stuzy¢ do
weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

b. Monitoring — to regularne jako$ciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawisk. Zgromadzone
dane umozliwiaja podjecie dziatanh w kierunku osiggniecia zalozonych celow. Monitoring to
dziatanie biezgce, uwzglednione w zapisach Strategii, pozwalajace jg realizowac.

c. Procedura —okreslona reguta postgpowania.

d. Raport z ewaluacji Strategii —Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

e. Raport z monitoringu Strategii —Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosc.

f. Strategia —Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc.

Strona internetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

Monitoring LSR prowadzony jest na biezaco.

Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba, ze dokonano

delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura LGD.

Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: sprawozdan beneficjentow, ankiet beneficjentow,

anonimowych badan ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGD, w tym rejestrow

ogltoszonych konkurséw oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie danych uzyskanych
od jej administratora.

Monitoring obejmuje:

a. Zebranie danych na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych konkurséw,
budzetu LGD, liczby 0s6b odwiedzajacych strone internetows, pracownikéw Biura LGD oraz
funkcjonowania Biura LGD.

b. Oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.

c. Opracowanie Raportéw z monitoringu Strategii przynajmniej raz w roku zawierajacych
podsumowanie danych wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu podejmowanych
dziatan na realizacj¢ zalozen Strategii.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastgpujace zasady: cykliczno$¢ obserwacji, ujednolicenie

metod pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

§4 Opis procedury ewaluacji

Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD, chyba, ze dokonano
delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikoéw Biura Zarzadu.

Do skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z ewaluacja Strategii powotuje si¢ Zespot ds.
Ewaluacji Strategii liczacy co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczacego Zespotu, ktory
kierowac bedzie jego pracami.

Zarzad LGD moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewnetrznym.

Ewaluacja bedzie prowadzona:
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a. Co najmniej raz w okresie 2016-2022, i dotyczy¢ ona bedzie: oceny dziatalno$ci LGD,
pracownikéw i funkcjonowania biura; skuteczno$ci promocji i aktywizacji spoteczno$ci lokalnej;
harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR.

b. W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji celow LSR — stopnia realizacji wskaznikow.

c. W roku 2019 — ewaluacja interim, w roku 2023 — ewaluacja ex-post(wykonana na dzien 31 marca) w
zakresie oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania biura; skuteczno$ci promocji i
aktywizacji spotecznosci lokalnej; stopnia realizacji celéw LSR (stopienia realizacji wskaznikow);
harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR oraz budzetu LSR.

Ewaluacje przeprowadza si¢ w oparciu o: badania ankietowe, opinie mieszkancow, wywiady

grupowe/indywidualne w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGD, dane wtasne LGD.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a. Oceng funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno§¢ Zarzadu, dziatalnos¢ Komisji Rewizyjnej,
sprawnos$¢ przeprowadzania naboréw, wizerunek LGD wérod mieszkancow obszaru, dziatalnos¢
informacyjng, promocyjng oraz edukacyjna, procedury zwigzane z wyborem przedsigwzig¢ oraz
kompetencje pracownikow.

b. Ocene stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggni¢cia wskaznikow.

c. Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji tj.: trafnosci, efektywnosci

i wydajnosci, skutecznosci, trwatosci, uzytecznosci.

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.
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Zalacznik 3 Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw produktu
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1.1.5 Rozwoj dziatalnosci gospodarczych w tym
w branzach wskazanych jako kluczowe” dla rozwoju

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa
(ogdtem),
w tym:
- dziatajagcych w
ramach branz
wskazanych jako 19.2

Kluczowe dla rozwoju "1 50| 870000 7szt. | 100| s870000| - | - - 14| 1740000 | PROW | Realizacja
obszaru szt. LSR

- majacych pozytywny
wplyw na ochrone
srodowiska i/lub
przeciwdzialanie
zmianom klimatu

- ukierunkowanych na
innowacje

- wykorzystujacych
lokalne zasoby

obszaru i/lub majgcych pozytywny wptyw na ochrone
srodowiska i/lub przeciwdziatanie zmianom klimatu

i/lub ukierunkowanych na innowacje i/lub

1.1.6 Rozw¢j prowadzonych przez
osoby do 34. roku zycia dziatalnosci

gospodarczych w tym

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa przez
osoby do 34 roku
zycia, w tym: 19.2
- dziatajacych w szt 100 500000 | - - - - - - 4 500 000 | PROW | Realizacja
ramach branz ' LSR

wskazanych jako
kluczowe dla rozwoju
obszaru

- wykorzystujacych
lokalne zasoby,

i/lub wykorzystujacych lokalne zasoby | wykorzystujgcych lokalne zasoby

w branzach wskazanych jako
kluczowe dla rozwoju obszaru

'"Jako branze kluczowe okreslono: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura, rekreacja i rozrywka oraz handel hurtowy i detaliczny.
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Liczba operacji
realizowanych w
partnerstwie

wykreowanie szt.
wspolnego produktu
turystycznego Spisza i
Podhala

1.1.7 Wykreowanie

wspdlnego

produktu
turystycznego

i Podhala

ukierunkowanych na 1

100

50 000

50 000

PROW

19.2
Realizacja
LSR

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa, w
tym:

wskazanych jako szt.
kluczowe dla rozwoju
obszaru

- operacji
wykorzystujacych
lokalne zasoby

1.1.8 Podejmowanie

dziatalno$ci gospodarczej w

tym w branzach wskazanych

jako kluczowe dla rozwoju

obszaru i/lub wykorzystujacych | Spisza
lokalne zasoby

- w ramach branz 6

50

480 000

6 szt.

100

480 000

12

960 000

PROW

19.2
Realizacja
LSR

Liczba operacji w
zakresie realizacji
wydarzen
integrujacych branze
majace kluczowe

obszaru szt.

majacych kluczowe znaczenie
handel hurtowy i detaliczny

dla rozwoju obszaru:
rekreacja i rozrywka oraz

gastronomiczne, kultura,

1.1.9 Integracja branz
zakwaterowanie i ustugi

znaczenie dla rozwoju 1

100

50 000

50 000

PROW

19.2
Realizacja
LSR

Razem cel szczegélowy 1.1

2770000

1709 500

15 000

4 494 500

Cel szczegolowy 1.2 Rozwoj pasji mieszkancow i turystow

PROW
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Liczba spotkan
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— X
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Liczba zadan

<
2 obejmujacych dzialania
S w zakresie promocji i
2 . S stworzenia warunkow 12 19.2
g o ‘g do aktywnego trybu sat 100 300000 | - - - - - - 12 300000 | PROW | Realizacja
S § % 20 zycia oraz integracji ' LSR
as5E g mieszkancow
NEEZ
-2 23
Liczba operacji w
© 8 zakresie tworzenia 19.2
5 8- publikacji dotyczacych o
ggz obszaru LGD - - - 1szt. | 100 50000 | - - - 1 50000 | PROW | Realizacja
o= 9§ LSR
NS § A4
—a 3o
>
q) E
= Liczba operacji
= O obejmujacych 6 19.2
2 g wyposazenie podmiotow - - - ¢ 100 300000 | - - - 300000 | PROW | Realizacja
,c\'% k3] dziatajgcych w sferze Szt LSR
~3 5 kultury
RO
«—1 T
Szkolenia dla Liczba osobodni 19.4
pracownikéw szkoler dla 332‘: 77 10488 Sft o5 | 206477 Sft 100 N0 4y 37865 | prow | Koszty
biura LGD pracownikow LGD ' ' ' biezace
Szkolenia dla Liczba osobodni 19.4
§ organé6w LGD | szkolen dla organow 5824: 65 14115 332? 94 14670 s?t 100 1350 128 30135 PROW | Koszty
'3 | (Rady) LGD ' ' ' biezace
g Liczba podmiotow, 19.4
9 . : :
2 332‘;{"&%"" Ko udziclono | 86 | - 59 32035 | 2 |88 | a7sag| O [ 100 | MO0 146 83783 | prow | Koszty
“ g(\JAIf adztwa ’ . . ' biezace
. . . 19.4
Funkcjonowa Liczba miesiecy 32 36 1067717
niie biura funkcjonowania biura | szt. 37 431516 ot 79 440228 | 15 | 100 | 195973 83 PROW Kpgzty
szt. biezace
Razem cel szczegotowy 1.2 665 500 855000 10500 1531 000
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Razem cel ogélny 1

3 435 500 2564500 25 500 6 025 500

Razem LSR

3923 854 3083 423 237723

3200 000

7245000

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Zalacznik 4 Budzet LSR

Tabela 1 Budzet LSR

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia PROW RPO PO Fundusz Razem
EFS EFRR RYBY | wiodacy EFSI
Realizacja LSR (art. 35
ust. 1 lit. b rozporzadzenia 5400 000
nr 1303/2013) 5400 000
Wspélpraca (art. 35 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenia 540 000 540 000
nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust.
1 lit. d rozporzadzenia nr 1219 500 1219 500
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1
lit. e rozporzadzenia nr 85 500 85 500
1303/2013)
Razem 7 245 000 7 245000

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 2 Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 [z1]

Wkiad wlasny
bedacy wkladem
rrat | Budzet paristwa krajowych RAZEM
srodkow
publicznych

Beneficjenci inni niz

jednostki sektora 3436 020 196 3980 5400 000
finanséw publicznych

Beneficjenci bedacy

jednostkami sektora 0 0 0
finanséw publicznych

Razem 3436 020 1963 980 0 5400 000

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zalacznik 5 Plan komunikacji

Glownym celem Planu komunikacji jest efektywne wdrazanie LSR poprzez obustronng komunikacje
pomiedzy LGD i mieszkancami obszaru/beneficjentami dziatan.

Do gtownych grup uwzglednionych w planie komunikacji nalezy zaliczy¢: osoby fizyczne -
mieszkancow obszaru objetego LSR, lideréw lokalnych, osoby prawne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
i przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, organizacje pozarzadowe zarejestrowane i/lub
prowadzace dziatalno$¢ na obszarze LGD, instytucje publiczne dzialajace na obszarze LGD. Za grupe
defaworyzowana wymagajacg szczegdlnego uwzglednienia w planie komunikacji uznano osoby miode do 34
roku zycia.

W Planie komunikacji przewidziane sa dzialania majace na celu pozyskanie informacji
o0 funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane bg¢da zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakos$ci
pomocy $swiadczonej przez LGD pod katem konieczno$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym
zakresie. Dodatkowe informacje zbierane bgda podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR
skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob informacje
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zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur, Planu komunikacji oraz ewentualnej zmiany
funkcjonowania poszczegdlnych organow LGD czy biura.

Przeprowadzona analiza pozwoli zarzadzajacym procesem wdrazania LSR na biezaco obserwowac
poziom zgodno$ci dziatan z celami okreslonymi w Strategii i w razie konieczno$ci podejmowaé decyzje o
zmianach w sposobie dziatania lub jesli to bedzie konieczne, nawet wprowadza¢ zmiany w LSR.

W momencie zaistnienia takiej potrzeby tryb korygowania Planu komunikacji oraz pozostatych
elementow LSR bedzie przebiegat zgodnie z zatozeniami Procedury aktualizacji LSR stanowiacej Zatacznik

1do LSR.

W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji
niesatysfakcjonujgcej akceptacji spotecznej wdrozone zostang srodki zaradcze zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1 Mozliwe zagrozenia dla wdrazania LSR oraz Srodki zaradcze

Zagrozenie

Srodek zaradczy

Niezrozumienie komunikatu — trudny
jezyk branzowy ,,projektowy”, zmiana
zasad w stosunku do poprzedniego
okresu programowania (nabyte nawyki)

Kierowanie jasnych, przystgpnych komunikatow sformutowanych
prostym jezykiem, wskazanie na zmiany w stosunku do
poprzedniego okresu programowania (dodatkowe spotkania, punkt
doradczy)

Mate zainteresowanie spotecznosci
lokalnej pozyskiwaniem
dofinansowania (Igk przez
odpowiedzialno$cia finansowg, mata
wiara w powodzenie, obawa przed
podejmowaniem ryzyka)

Wskazanie dobrych praktyk oraz korzysci ptynacych z pozyskania
dofinansowania (dodatkowe spotkania ze spotecznoscig w ktorych
udzial wezmga byli beneficjenci, intensywniejsza, specjalistyczna
pomoc punktu doradczego)

Duza liczba odrzuconych wnioskoéw
przez Samorzad Wojewodztwa na etapie
weryfikacji (staba jakos¢
przygotowanych wnioskow wynikajaca
z braku konsultacji w punkcie
doradczym)

Swiadczenie rozbudowanego, specjalistycznego doradztwa w formie
e-konsultacji, co utatwi potencjalnym beneficjentom korzystanie z
ustug doradczych biura LGD

Nieprawidtowa realizacja projektow
skutkujaca niewyptaceniem §rodkow

Prowadzenie monitoringu podpisanych uméw oraz utrzymywanie
stalego kontaktu z beneficjentami i SW w celu nadzoru nad
prawidtowa realizacjg projektow. Ingerowanie w przypadku
zagrozen (pomoc doradcza oraz specjalistyczne szkolenia)

Zrodito: Opracowanie wiasne

W tabeli 2 przedstawiono cele dziatan komunikacyjnych, srodki przekazu oraz sposobu dotarcia do
grup docelowych, grupy docelowe poszczegdlnych dziatan oraz efekty dziatan komunikacyjnych. W tabeli 3
ujeto metody komunikacji planowane do realizacji na roznych etapach wdrazania LSR oraz wskazniki i ich

wartosSci.

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR wynosi 85 500,00 zt.
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Tabela 2 Metody komunikacji w zaleznos$ci od grupy docelowej, w tym grupy defaworyzowanej wraz z efektami dzialan

Cel dzialan
komunikacyjnych

Dzialania i Srodki przekazu
Sposob dotarcia do grupy docelowej/defaworyzowanej

Grupa docelowa/
defaworyzowana
dzialan
komunikacyjnych

Efekty dzialan komunikacyjnych

Poinformowanie

0 rozpoczgciu realizacji
LSR, planowanych
dziataniach

1 mozliwo$ciach
dofinansowania

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznosci publicznej.

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w sotectwach obszaru LGD.

Artykuty na stronie internetowej LGD, stronach internetowych
urzedow gmin z linkiem do www LGD, na profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.

Newsletter — wysytanie informacji.

Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze LGD oraz
spotkan informacyjnych otwartych w kazdej gminie LGD.

Dyzury pracownika LGD w poszczegolnych gminach

w wyznaczonych terminach.

Ulotka informacyjna i bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowej
i elektronicznej dystrybuowane na obszarze LGD.

Utworzenie mobilnego punktu doradztwa i informacji.

Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych

i doradczych.

Prowadzenie doradztwa i informowanie w siedzibie LGD.

Kontakt z grupami docelowymi poprzez formularz zgtaszania opinii
lub funkcj¢ pracownika ,,on-line” na stronie internetowej, rozmowy
telefoniczne, wiadomosci e-mail i w mediach spotecznosciowych
Materiaty informacyjne prezentowane w radiu lub telewizji lokalnej,
prasie, portalach internetowych, obejmujgcych obszar LSR.
Spotkanie podczas Sesji Rady w kazdej gminie.

Przekazywanie informacji do gléwnych i regionalnych Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich.

Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
osoby do 34 roku
zycia

- Wazrost wiedzy grup docelowych
na temat zalozen LSR,

- wzrost wiedzy grup docelowych
na temat mozliwos$ci pozyskania
srodkoéw na realizacje projektow,
przygotowanie si¢ do
oglaszanych konkursow.

Podsumowanie dotychczas
zrealizowanych dziatan
oraz przedstawienie
dziatan planowanych

Artykuty na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.

Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze LGD
Ulotka informacyjna i biuletyn LGD w wersji

elektronicznej dystrybuowane na obszarze LGD.

Utworzenie mobilnego punktu doradztwa i informacji.

Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
osoby do 34 roku
zycia

- Podnoszenie wiedzy grup
docelowych w zakresie realizacji
projektow oraz planowanych
dalszych dziatan,

- kontrola, sprawniejsze
i efektywniejsze, adekwatne do
potrzeb grup docelowych, w tym
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i doradczych.

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail beneficjentow.
Prowadzenie doradztwa i informowanie w siedzibie LGD.
Kontakt z poprzez formularz zgtaszania na stronie internetowej,
rozmowy telefoniczne, wiadomosci e-mail i w mediach
spoteczno$ciowych

Materiaty informacyjne prezentowane w prasie i/lub w portalach
internetowych obejmujacych obszar LSR.

Spotkanie dla grupy de faworyzowane;j.

Spotkanie podczas Sesji Rady w kazdej gminie.

defaworyzowanej, wdrazanie
LSR,

- dostosowane do potrzeb
prowadzenie dziatan
informacyjnych.

Podsumowanie realizacji
LSR

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznosci publiczne;j.

Artykuty na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym, na stronach internetowych urzedow gmin z
linkiem do www.LGD.

Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze LGD
Ulotka informacyjna i biuletyn LGD w wersji

elektronicznej dystrybuowane na obszarze LGD.

Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych
i doradczych.

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail beneficjentow.
Materiaty informacyjne prezentowane w portalach internetowych i/lub
W prasie obejmujgcych obszar LSR.

Spotkanie podczas Sesji Rady w kazdej gminie.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
osoby do 34 roku
zycia

- Wzrost §wiadomosci grup
docelowych na temat wdrozonej
LSR,

Poinformowanie
o planowanym konkursie

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznosci publiczne;j.

Artykuty na stronie internetowej LGD, stronach internetowych
urzedow gmin z linkiem do www LGD, na profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.

Newsletter — wystanie informacji.

Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie LGD.

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
osoby do 34 roku
zycia

- Przygotowanie grup docelowych
w tym defaworyzowanej do
realizacji planowanych operacji,

- zweryfikowanie stosowanych
metod komunikacji.

Poinformowanie
0 wynikach konkursu

Informacja na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.

Whioskodawcy,
mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
osoby do 34 roku
zycia

- Przygotowanie grup docelowych,
w tym defaworyzowanej do
realizacji planowanych operacji,

- przygotowanie LGD do
efektywniejszego planowania
kolejnych konkurséw
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i prowadzenia niezbe¢dnych
dziatan informacyjno-
edukacyjnych,

- zweryfikowanie stosowanych
metod komunikacji.

Poinformowanie
o planowanych
i dokonanych zmianach

- Artykuty na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
Spoteczno$ciowym.
- Newsletter — wystanie informacji.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
osoby do 34 roku
zycia

- Aktualizacja dokumentu
dostosowana do potrzeb grup
docelowych,

- poznanie aktualnych potrzeb
i problemow,

- dostosowanie elementéw LSR do
biezacej sytuacji spoteczno-
gospodarczej grup docelowych.
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Tabela 3 Metody komunikacji planowane do wykonania na réznych etapach wdrazania LSR

ETAP/cel/wartos¢ wskaznika

L 2016 — Raz W roku 2022-2023 Przed Po Przy zmianie
Lp. Metody komunikacji Osiagany wskaznik Rozpoczegcie Zakonczenie . . zapisow LSR
T w latach . kazdym kazdym | . .
realizacji 2017-2022 realizacji konkursem | konkursie | | dokumentow
LSR LSR powiazanych
Ogtloszenia na tablicach Liczba instytucji,
1. | informacyjnych w siedzibach w ktorych umieszczono 12 _ 3 3 - -
instytucji uzytecznosci publicznej. ogloszenie
Ogloszenia na tablicach . ,
2. | informacyjnych w sotectwach Llcz.ba solectw, V;' ktorY.Ch 37 - - - - -
obszaru LGD. umieszczono ogloszenie
3 Artykuly na stronie internetowej _Llczba We€JSC na strong 546 229 457 229 130 154
LGD. internetowa z artykutem
Artykuly na stronach internetowych
4. | urzedow gmin z linkiem do www Liczba artykutow 3 - 1 1 - -
LGD.
5 Artykuly r}a.proﬁl LGD na portalu Liczba oséb, ktore 16 16 16 16 16 46
spoleczno$ciowym. zobaczyty artykut
Liczba osob zapisanych do
6. | Newsletter — wystanie informacji. newslettera, do ktorych 46 - - 46 - 46
zostata wystana informacja
Prezentacja informacji podczas . ,
It wydarzen na obszarze LGD. Liczba wydarzef 6 3 3
Spotkanie informacyjne otwarte Liczba spotkan w kazdej
8. cae . - 1 - 1 - -
w kazdej gminie LGD. gminie
Dyzur pracownika LGD Liczba 0s6b korzystajgca
9. | wposzczegdlnych gminach z doradztwa podczas 30 - - - - -
W wyznaczonych terminach. dyzuru
Ulotka informacyjna dystrybuowana . .. ) ) )
10. na obszarze LGD. Liczba edycji ulotek - 2 2
. . Liczba wej$¢ na strone
11. Bluletyn. LGD. wWwersjl internetowg z - 457 457 - - -
elektronicznej. . :
zamieszczonym biuletynem
Utworzenie mobilnego punktu Liczba mqb 'Ir.]yCh.pl.mktOW
12. - . w kazdej gminie - 4 - - - -
doradztwa i informacji. -
cztonkowskiej
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Ankiety oceniajgce poziom

13. | zadowolenia z dziatan Ilo$¢ wypetnionych ankiet 229 120 60 -
informacyjnych i doradczych.
14, Informacja i doradztwo w siedzibie Liczba o0s6b korzystajaca 150 120 ) i
LGD. z doradztwa
Kontakt poprzez rozmowe
telefoniczng, e-mail, media . ) .
15. | spotecznosciowe, formularza Liczba 0s6b korzystajacych - 60 - -
o . z doradztwa
zglaszania opinii na stronie
internetoweyj.
Szkolenie dla potencjalnych I10$¢ 0sob uczestniczacych
16. L X - - - 15
beneficjentow. w szkoleniach
Material informacyjny w radiu Potencialna liczba
17. | obejmujacym obszar LSR lub w jaina 4571 - - -
e . odbiorcéw
telewizji lokalnej
Materlal 1nf0rrnacyjny.w portalach Potencjalna liczba
18. | internetowych obejmujacych obszar . 4571 - - -
LSR odbiorcéw
Materiat informacyjny w portalach . .
19. | internetowych i/lub w prasie LICZb&;:’;lh;(IEfgCZOﬂyCh - 1 1 -
obejmujacej obszar LSR. YRUIOW
Spotkanie podczas Sesji Rady Liczba spotkan w kazdej
20. ca e s 1 1 1 -
w kazdej gminie. gminie
Przekazanie informacji do gtownych
21 i regionalnych Punktéw Liczba przekazanych 1 ) ~ )
" | Informacyjnych Funduszy informacji
Europejskich.
Spotkanie dla grupy
22. | defaworyzowanej okreslonej Liczba spotkan 1 1 - -
w LSR
Spotkanie informacyjne dla
23 potencjalnych beneficjentow (grupy Liczba osob, ktora wzieta 30
" | docelowej) konkursu w kazdej udzial w spotkaniach
gminie.
Utworzenie mobilnego punktu Ilo$¢ 0sob korzystajacych z
24, . - 46
doradztwa i informacji. doradztwa
Kontakt poprzez funkcje pracownika
25. | online lub formularza zgtaszania Liczba osob 30

opinii na stronie internetowej.
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Kontakt poprzez rozmowe

26. . Liczba oséb 30
telefoniczng.
27 Kontakt poprzez Wlad’OIjIlOSC e-mail i Liczba oséb 30
w mediach spoteczno$ciowych.
28 Materiat informacyjny w prasie Potencjalna liczba 4571
" | obejmujacy obszar LSR. odbiorcow
29 Spotkanie informacyjne otwarte Liczba os6b, ktéra wzigta 30
" | wkazdej gminie LGD. udziat w spotkaniach
Ulotka informacyjna dystrybuowana Tlo$¢ rozdysponowanych
30. 2286
na obszarze LGD. ulotek
Bezptatny biuletyn LGD w wersji Liczba wydanych
31. - .. ) . . 457
papierowej i elektronicznej egzemplarzy biuletynu
. . . : . 60%
3. Ankieta elektroniczna rozsytana na Liczba wypetnionych i beneficjent | beneficjentd

adresy e-mail beneficjentow

zwroconych ankiet

W




